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Adáptate ao novo
contorno económico

Circularización e optimización dos 
procesos de produción e cadea loxística

Entidade colaboradora:



Re-acciona
Servizos para a adaptación das 
empresas ao novo contorno económico

Adáptate ao novo
contorno económico

Recepción Picking e 

expedición

Almacén 

MP

Almacén 

PT

Mellorar a eficiencia, redución de custos e 
circularidade en produción y loxística 

DistribuciónCompras

Dixitalización e cadros

de mando

Fabricación

Circularidade 

medioambiental

OBXECTIVO 

Optimización dos 

recursos 

Incremento da  

Produtividade 

Mellora 

competitiva

Entidade colaboradora:
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Adáptate ao novo
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EN QUE CONSISTE ?

Análise situación 
inicial e 

detección de 
melloras

Implantación de 
melloras

Apoio e 
seguimento

Identificación de 

accións de mellora 

relevantes na peme

Implantación de melloras 

e cuantificación dos 

resultados

Apoio para a 

continuidade e 

mantemento

Orientación a 

eficacia, eficiencia 

e redución de 

costes 

Centrarse no que 

aporta valor

SEN INVERSIÓN

Entidade colaboradora:
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Adáptate ao novo
contorno económico

QUE ACCIONS SE CONTEMPLAN?

Metodoloxía LEAN

Análise cuantitativo e 

optimización de procesos 

Implementación Prácticas 

circulares

• Implantación PULL

• Sistemas Kanban

• Inventarios rotativos

• Gestión stock

• Gestión visual

• Cinco Eses

• Fluxos de comunicación

Programación da 

produción e 

cumprimento de prazos

Dixitalización e 

cadros de mando

• “Cero papel”

• Automatización procesos

• Visualización dixital KPI´s

• Organización postos de 

traballo

• Planificación da produción

• Optimización “cuellos de 

botella”

• Optimización Layout

• Redución tempos de cambio. 

Estandarización dos procesos

Entidade colaboradora:



Re-acciona
Servizos para a adaptación das 
empresas ao novo contorno económico

Adáptate ao novo
contorno económico

COMO SE DESENVOLVE?

Mes 1 Mes 2

Fase intensidade alta

Mes 3 Mes 4

Fase apoio e seguimento

Mes 5

Diagnóstico

Ejecución del plan de 

trabajo

Apoio á peme nos traballos 

executados e xa 

implantados

Plan de traballo

Formación inicial

Formación específica

IMPLANTACIÓN DE 

MELLORAS

Cuantificación dos resultados

ÚTIL

Centrado en 

resultados

PRÁCTICO

PERDURA
BLE A MEDIDA

EN EQUIPO EXTRAPO
LABLE

Inmediata 

aplicación

Creando 

estándares

Personalizado á 

empresa

Implicación do 

persoal

Para extensión a 

outras áreas

Entidade colaboradora:
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Proxecto financiado pola Unión Europea
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