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Adaptate ao novo | Re - QCCiOﬂQ

£ . Servizos para a adaptacion das
contorno economico empresas ao novo contorno econémico

Captacion, fidelizacion e Xestion do Talento

As persoas son un recurso vital para as empresas, permiten o crecemento e o éxito hacia a mellora continua.

O presente servizo ten como obxecto axudar a pequenas e medianas empresas a iniciarse ou optimizar a suas

estratexias para a captacion, fidelizacion e xestion do talento das persoas que traballan nelas.

:EN QUE CONSISTE?

« Colaboracion nas estratexias de captacion, fidelizacidon e Xestion do talento.

» Asesoramento técnico para o establecemento de plans, politicas ou procedementos necesarios para ser
mas atractivo no mercado

» Formacion e concienciacion da empresa
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Adaptate ao novo Captacion, fidelizacion e Re-acciona

Servizos para a adaptacion das

contorno economico Xestién do Ta le nto empresas ao novo contorno econémico

CAPTACION: CAPTACION:

- analise de necesidades Estrategias de captacién A
Revision do Organigrama. Analisis, Descripcién e Andlisie das Necesidades de Contratacion, Definicién da
Relacién dos Postos de Traballo (RTP). Elaboracién de estratexia e ferramentas ou recursos a utilizar para a
Fichas de Perfil. Andlise de tarefas e roles Captacion de candidatos/as, Andlise e Implantacién de
desempefiados polas persoas, Deteccion de Técnicas de Seleccion ,Realizacion dun Manual de Acollida
Necesidades en habilidades e competencias - ,Establecimento dun sistema de avaliacion do rendemento
o —-—
profesionais e personais ( ::: ) (—
" by Jum
Estudo e avaluacién do Clima Laboral y de las 4 Xestion do Talento:

Necesidades da organizacién. Formacién e Programas de

sensibilizacion coa cultura e valores. Comunicacion
da estratexia empresaria e obxectivos Definicion e
Comunicacion de Beneficios Socias ou Medidas de
Cor?ciliacif’)n. Estudo dos beneficios econdmicos Analise e Implantacién de Programas de Experiencia de
variables ligados a resultados Empregado/a. Elaboracién Plan Formativo Estudo e
Valoracién de Implementacion de procesos de Coaching
ou Mentoring. Valoracidn de Postos (VPT). Implantacion

desenvolvmento do
talento

Xestion del Talento:

Programas de avaliacién do
( desempefio e rendemento

Analise, Implantacién e Execucién de un
sistema  Avaliacion del Desempeiio.

\ Fidelizacién: Politicas de de Plans de Carreira. Establecemento de Politicas de Vaboracién do Estudo Salarial, Politica
fidelizacion e compromiso Promocién Interna Retributiva, Estudio da Brecha Salarial e
na compafia asociadas a \ ) Igualdade retributiva e Valoracidn de Puestos

cultura empresarial L de Trabajo )
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, Re-acciona
contorno econémico M etO d O lOXl d Servizos para a adaptacion das

empresas ao novo contorno econoémico

Adaptate ao novo

A sistemética de traballo aséntase en metodoloxias Axiles o cal divide o proxecto en varias tarefas para garantizar o
cumprimento do obxectivo. E de vital importancia o compromiso coa empresa e colaboracién activa para asentar as
bases en materia de xestion de persoas, para a integracion o desenvolvento do talento e estraxia empresarial.

FASE 1: KICK OFF DE PROXECTO e DEFINICION DO EQUIPO DE
TRABALLO

Configurar el grupo de trabajo mas idéneo para asegurar el
éxito del proyecto y exponer las fases del mismo.

FASE 2: DIAGNOSTICO PREVIO

FASE I: FASE II:
Kick Off do proxecto Diagndstico

Andlise de necesidades en materia de habilidades e
competencias

FASE 3: DISENO E IMPLANTACION

FASE lll: D n ~ .z ~ ’ .
Implantacion, Desefio e Elaboracién das Propostas a pofier en practica,

FASE IV: Implantacidén e execucion das accidns consensuadas.

Avalizacién do desempefio e - Estratexia de captacion, seleccion e
rendemento das persoas avalizacion de persoas.

i i FASE 4: AVALIACION E MELLORA

Analise e avaliacion dos Resultados e Retorno da Inversion asi
como establecemento de procedemntos e Metodoloxia para la
continuidade das accions acometidas. Propostas de mellora.
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Adaptate ao novo Re - QCCiDﬂQ

Servizos para a adaptacion das
empresas ao novo contorno econémico

contorno econdmico

¢Qué accions se contemplan?

Orientacions de
cara a mellora
D continua e
estratexia de
futuro

Xorn . o2
o adz:.\,s de Estudo, revision e
formacion e

i id analise .
informacion
pr?ase:gi:[ documental

Entrevistas e

conversacions,
execucion de probas

psicométricas,

realizacion de

enquisas e
cuestionarios ao

persoal da empresa

Reunions co
equipo de traballo
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Adaptate ao novo

contorno econdmico

Beneficios

Obtencion de unha vision
clara, ordenada e
coherente da estructura da
organizacion

plan estratéxico

Identificar e evaliar os
risgos de recursos
humanos no sector..

«i»
e
+ 8.
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INSTITUTO GALEGO
DE PROMOCION
ECONOMICA

Profesionalizacion das
necesidades de
contratacion, de a
seleccion e acollida das
novas incorporacions

&

Mellora da comunicacién
mediante a alineacidon de
persoas e postos de
traballo.

Cofinanciado por
la Unién Europea

Identificar e subsanar as
necesidades formativas.

Mellora na
Limitar a subxectividade
das funcions nos diferentes
postos de traballo.

persoas

percepcion das

traballadoras

Re-acciona

Servizos para a adaptacion das
empresas ao novo contorno econémico

Aumento da
implicacion e
rendemento

Optimizacion de
recursos
humanos,

Medir e avaliar o
desempeiio das
personas.

_l—"' Fondos Europeos
J p

imaxe de Marca.

Aumenta a Xenera
capacidade  doPersoal-  atraccion de

empleadora. talento

Estabilidade

laboral da
compaiia a
futuro.
Mellora de Mellora do

desempeiio e do
clima laboral e
mais a eficacia dos
equiopos.
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Re-acciona

Servizos para a adaptacion das empresas ao novo
contorno econdomico —n
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