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l. INTRODUCCION: Una primera
aproximacion al sector

El sector del contract en
Galicia sitia a nuestra regiéon como
referencia a nivel mundial dentro de
esta area de actividad econémica.

Primero de todo debemos
realizar una aproximacion conceptual
al sector. Por tanto, cabe preguntarse:
;Qué es el contract?

En palabras de David Camara,
en su Estudio de Posicionamiento
Estratégico en Internacionalizacion de
la Eurorregion: Canal CONTRACT, debe
entenderse por tal el “canal de
distribucion de productos de

arquitectura y decoracion, cuyo
destino son clientes institucionales
o corporativos, que delegan las
decisiones de compra en figuras de
intermediacion de caracter técnico,
llamados prescriptores”.

Illustracion 1. Imagen de proyecto contract
hospitality

De la anterior definicién
podemos, pues, extraer dos conceptos
importantes de cara al analisis del
propio sector. De una parte, la propia
conceptualizacion de qué es el
contract; y, de otra parte, la de la
figura de los prescriptores.

En suma, el canal contract
hace referencia al conjunto de
empresas que bien ofertan o bien
demandan productos y servicios
orientados a diversas actividades,
como son: el disefo, fabricacion,
puesta a disposicion e instalacion de
bienes. Y es precisamente en el
desarrollo de estas actividades que se
llevan a cabo a lo largo de la cadena de
valor del sector donde entran en juego
los llamados prescriptores que son
arquitectos, disefiadores de interiores,
decoradores, etc. que se encargan de
seleccionar y adquirir los productos
que forman parte integrante del
proyecto final.

[I. EL SECTOR CONTRACT

Forman parte de la cadena de
valor del sector contract todas
aquellas empresas que trabajan con
elementos integrantes del mercado
del habitat o del de la decoracion.
Esto es, el sector contract viene
integrado por diversos sectores (o
subsectores, si se prefiere), a saber:

e Sector del mueble.
e Sector de la iluminacidn.
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e Sector de los textiles.

e Sector de  pavimentos,
azulejos y otros
revestimientos de  tipo
ceramico o piedra.

e Sector de la madera.

Los principales proyectos del
sector contract se llevan a cabo en
diferentes campos:

e De una parte, tenemos el conocido
como hospitality, que abarca los
proyectos que se desarrollan
en/para establecimientos de
hoteleria y restauracion.

e Por otro lado, también se llevan a
cabo proyectos para el contract
residencial.

e También surgen proyectos de tipo
comercial; también denominados
como retail.

e Y, por ultimo, aparecen otros
campos: educativo, sanitario,
corporativo, etc.

En definitiva, las intervenciones
del sector contract se realizan sobre
todo tipo de edificios, ya sean de
caracter publico o privado: complejos
residenciales, locales de hosteleria o
comerciales, oficinas, instalaciones
sanitarias, centros educativos,
aeropuertos, estaciones ferroviarias,
etc.

I1l. EL SECTOR CONTRACT: Su
representacion y alcance en
Galicia

En las primeras lineas de esta
nota se decia que Galicia es referencia
mundial en el sector contract.

Cabe preguntarse en este punto,
por tanto, qué es lo que determina
que nuestra region sobresalga en
este campo concreto. O, en otras
palabras, cuales son los aspectos que
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convierten a nuestro tejido
empresarial en competitivo a nivel
mundial.

Son varios los factores que
favorecen a nuestras empresas,
algunos de los cuales se explican a
continuacion:

En primer lugar, se trata de un
sector en el que es necesario contar
con una alta especializacion, ya sea
en fase de disefio, como en fase de
ejecucion, y tanto respecto de las
materias primas empleadas como en el
resultado final.

Ademads, es un sector que se
caracteriza por desarrollar
proyectos “llave en mano”; es decir,
que deben ser acompafiados desde el
inicio hasta el final.

En el momento actual que
atravesamos, una clara apuesta del
sector es la sostenibilidad en la
concepcion y seguimiento del proyecto.

En suma, lo que caracteriza al
sector contract gallego es su alto nivel
de calidad, diferenciacion y
competitividad, fruto de la innovacion
que permite obtener, entre otras
cosas, nuevos materiales sostenibles.

El sector contract ha venido
creciendo de manera considerable a
lo largo de la década pasada en
Galicia. En un primer momento, el
alcance del sector vino
fundamentalmente motivado por la
necesidad de suministro a los
establecimientos internacionales que
el Grupo Inditex iba abriendo a lo largo
del mundo. A continuacion, la
trascendencia fue creciendo
gradualmente con la entrada a
proyectos de firmas mundiales como
Chanel o Marriot.
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La evolucion mostrada en el
parrafo anterior pone de manifiesto el
alto grado de internacionalizacién del
sector. Y es que se estima que
alrededor del 70% del sector se
encuentra internacionalizado.

Se trata de un sector difuso en
sus limites, de manera que, para
referirse a los datos macroeconédmicos
del mismo, no se dispone de una
cuantificacion ad hoc en Galicia. Por
ello, para introducir alguno de los
datos mas relevantes a nivel de
comercio exterior de las empresas de
la cadena de valor del sector contract
gallego, debemos servirnos de los
datos que desde ICEX publican
respecto de la nomenclatura hdbitat.

En este sentido, primeramente,
debemos resefiar brevemente qué se
entiende por habitat o qué subsectores
se engloban dentro de éste. Pues bien,
las partidas arancelarias de este canal
incluyen: = mobiliario, iluminacion,
textil-hogar,  sanitarios y  sus
accesorios, ceramica y piedra natural.
A modo de detalle puede consultarse
en la siguiente imagen las partidas
arancelarias de los productos contract
(ICEX):

PARTIDA ARANCELARIA DEFINICION
A 2 partida 9402), Incluso 168 transformables en

9401

9403

9404

PARTIDA ARANCELARIA DEFINICION

9405

PARTIDA ARANCELARIA DEFINICION

57 Alfombras y rev
6301 Ma
6302
6303
6304

estimientos textiles para el suelo

PARTIDA ARANGELARIA DEFINICION

2515

2516

6907

PARTIDA ARANCELARIA DEFINIGION

3922

6910

7324

llustracion 2. Partidas arancelarias de los productos
contract. Fuente: ICEX; El mercado del canal contract
en Italia. Disponible en:
https://www.icex.es/content/dam/es/icex/oficinas/0
79/documentos/2022/09/documentos-
anexos/D0C2022914298.pdf

Una vez sentadas las partidas
arancelarias a las que se refieren los
datos, debemos entrar en el analisis de
los mismos respecto de sus
implicaciones para Galicia. En este
sentido, y siempre en relacion con los
datos a afio cerrado de 2022, podemos
presentar la  siguiente balanza
comercial:

BALANZA COMERCIAL (*)

po12

013

014
Ro1S
Ro16
otz

018
po19
020
po21
Ro22

llustracion 3. Balanza comercial para el sector
Hdbitat en Galicia en 2022. Fuente: Estacom

Como se puede observar, el afo
pasado Galicia registré6 envios al
exterior por valor de 364.505,69 miles
de €; lo cual supuso un incremento del
29.27% con respecto al mismo periodo
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del afio anterior. El comportamiento
del sector tras la pandemia del Covid19
es positivo.

Por otra parte, el analisis del
perfil de los exportadores gallegos
indica que el pasado afio fueron 689 las
empresas gallegas que exportaron al
exterior mercancias asociadas a la
partida arancelaria 301 Habitat. El dato
supone un 1.9% mas que en 2021,
cuando la cifra registrada fue de 683
empresas exportadoras.

E

En lo que se refiere a los
exportadores regulares, el pasado afio
2022 se cifraron 185 empresas; un 6.1%
menos que en 2021 (197).

En Galicia el sector no cuenta, por
el momento, con una iniciativa de
agrupacion empresarial, que aglutine
a las empresas integrantes de su
cadena de valor. Sin embargo, esto es
algo que si sucede en otras
Comunidades Auténomas. Valga de
ejemplo el caso del Pais Vasco, que
cuentan con HABIC, Clister del
equipamiento, mobiliario y disefio.

Una de las citas de mayor
relevancia en Galicia para las empresas
del sector es la Semana Internacional
Contract Galicia que desde IGAPE se
organiza. Este mes de octubre se
celebro su decimotercera edicion.

B XUNTA
B8 DE GALICIA

X1l Semana Internacional .

CONTRACT GALICIA

Santa Cruz, Oleiros / 4 e 5 outubro 2023

lustracion 4. Imagen del cartel promocional de
la XIll Semana Internacional Contract Galicia
2023
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Entre los dias 4 y 5 de octubre de
2023 se celebrd en Santa Cruz (Oleiros)
la Xl  Semana Internacional
CONTRACT GALICIA.

El evento, tuvo lugar en el Noa
Boutique Hotel, edificio que
representa un buen ejemplo del
espiritu colaboracionista entre
empresas del sector industrial con
empresas de servicios vinculadas al
Canal  Contract gallego. Este
establecimiento,  que ha sido
galardonado con el reconocimiento al
mejor hotel urbano de Espana 2023
en los Premios de los Lectores de la
revista Viajes National Geographic,
acogid la jornada central del evento,
con las ponencias de los relatores
internacionales invitados; ademas de
las reuniones B2B entre éstos y las
empresas del canmal contract
interesadas.

La apertura del programa del
evento corrid6 a cargo de la
Conselleira de Economia, Industria e
Innovacidon, Maria Jesus Lorenzana
Somoza, quien destaco la
diferenciacion y competitividad del
canal contract gallego, asi como los
mercados prioritarios.

La primera mesa de debate,
analizé la evolucion de las tendencias
y los factores de competitividad en
los mercados internacionales, asi
como las claves, vretos y
oportunidades para las empresas del
canal contract.

La segunda mesa de debate entro
de lleno en el analisis de mercados. En
este caso, los protagonistas fueron
Latinoamérica, Caribe y EEUU. De la
mano de Marcela Villegas (Entornos
Productivos), Felipe Mesa (M+Group),
Ana Landa (Linea Vertical), Mauricio
Londofio (Colsubsidio), John Naranjo
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(Arcadis CallistonRTKL) y Francisco
Jove (Modus Operandi), se hablo sobre
la situacion actual del sector contract
en los mercados sefialados, asi como
de las perspectivas de futuro y nuevas
oportunidades.

e En este sentido, se comentd
como una de las nuevas
tendencias que se abre
camino es el conocido como
mix-leaving, favorecido por las
facilidades que la tecnologia
aporta a los cambios de
negocio, su influencia y la
mayor conectividad que ésta
trae consigo. Todo ello, junto
con el cambio social que se esta
dando, como los nuevos
conceptos de familia, el
envejecimiento poblacional, los
hogares unipersonales, etc.
conllevan que se abran nuevas
posibilidades en el mercado
inmobiliario. Es aqui cuando
aparece ese concepto de mix-
leaving, que abre las
posibilidades a nuevos
segmentos como el co-housing,
co-leaving, usos mixtos, short
term rental, minicasas, o
passivhaus; entre otros.

Sobre Oriente Medio y las
connotaciones para el sector
contract en esta area geogrdfica
hablaron Martin McLead y Haitham
Moussa. El sector ha experimentado un
gran crecimiento en los ultimos afios,
erigiéndose tanto Arabia Saudi como
Emiratos Arabes Unidos, como los
grandes polos para el sector. Incluso se
pueden considerar dentro de ellos a
sus ciudades mas representativas
como ecosistemas dentro de wun
ecosistema mas grande. El sector esta
en auge en Oriente Medio, aupado por
la inversion extranjera, el crecimiento
del turismo y la demanda de vivienda.
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No obstante, también son varios los
retos a los que se enfrenta, como la
escasez de mano de obra cualificada.
Esta drea geografica representa
oportunidades para el sector contract
gallego, en la medida en que la calidad
es uno de los factores mas valorados y
algo de lo que pueden presumir los
integrantes de la cadena de valor del
sector en Galicia.

Dentro del programa de la
jornada central de la Xl Semana
Internacional Contract Galicia quedd
tiempo para profundizar sobre la
vision del propio sector de mano de
profesionales del mismo radicados
en Galicia.

EL programa de la Semana
Contract se completé con la
realizacion de visitas a las
instalaciones de algunas de las
empresas gallegas exponentes del
sector. A -modo de ejemplo, podemos
mencionar a ALVE |LUMINACI6N,
INUSUAL Comunicacion Innovadora,
Grupo Ramén Garcia o a
emotionallight by Arturo Alvarez.
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