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1. Breve descricion da economia
estadounidense

Estados Unidos conta cunha poboacion de 334,8 milléns de habitantes, cunha renda
per capita de 80.030 USD en 2023, en Délares correntes. Tratase dun mercado maduro
e competitivo que presenta unha ampla oferta de produtos, a vez que unha tradicién
moi consumista; o cidaddn norteamericano, cunha taxa de aforro negativa, é o que
mais consume do mundo. No referente aos datos de emprego, conta cun 62,3% de
poboacién activa (maior de 15 anos) e unha taxa de paro do 3,4% en xaneiro de 2023,
tras ter alcanzado un 14,7% en abril do 2020".
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Fonte: Informe Econémico e Comercial da OFECOME en Washington (2023)
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" Fonte: Informe Econémico e Comercial da OFECOME en Washington
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E un mercado que presenta diversas particularidades, froito da composicién das stas
cincuenta Estados, que en ocasiéns obriga a abranguer o mercado como un continente
€ non como un unico pais.

No que respecta ao nivel de prezos, a inflacidn segue sendo a principal preocupacion
econémica, ainda que se estd contendo, situandose a variacién interanual en
decembro de 2022 do IPC no 6,5%, lixeiramente inferior ao dato do ano 2021.

Porén, a inflacidon subxacente, é dicir, aquela que excliue os prezos da enerxia e os
alimentos, repuntou respecto ao ano anterior. Como podemos ver no seguinte grafico,
o IPC repuntou dramaticamente dun 1,36% ata un 7,04% de 2020 a 2021, un 417,65%
de aumento.

A tenor de lo publicado por BBC World News, os atascos nas cadeas de
subministracién e a crise enerxética son algunhas das causas que fixeron subir o prezo
de bens e servizos en plena tempada de compras, sendo os prezos de alimentos,
gasolina, vivenda e vehiculos de segunda man os principais condicionantes deste
crecemento.

Ademais, indica o artigo que a inflacion se estaba acelerando a medida que a economia
se recuperaba dos efectos da pandemia de COVID-19, mentres aumenta o consumo
da poboacion e persisten os chan dos botella nas cadeas de subministracién,
afectando o fluxo normal dos produtos a nivel global.

IPC Interanual

8.00%

7.00%

6.00%

5.00%

4.00%,

3.00%

2.00%
1.00%

0.00%

2020 2021 2022

b
I3

()

Fonte: Inflation.eu

Noutra orde de cousas, o Congressional Budget Office (CBO) publicou en febreiro de
2023 as suas proxeccions macroecondémicas para os anos 2023 e 2024. Entre outros,
estimou un crecemento do 0,1% do PIB para 2023, acadando o 2,4% neste 2024;
respecto & inflacion, indicou un 3,3% para 2023, mentres que para 2024 baixaria case
un punto porcentual, ata o 2,4%.


https://www.inflation.eu/es/tasas-de-inflacion/estados-unidos/inflacion-historica/ipc-inflacion-estados-unidos.aspx
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Previsiones 2023-2024 CBO
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Fonte: Informe Econédmico e Comercial da OFECOME en Washington (2023)

Pola stia banda, o Fondo Monetario Internacional (FMI) en abril de 2023, estableceu
unhas previsions de crecemento do PIB do 1,6% para 2023 e de 1,1% para este ano
2024, mentres que para a inflacién sostivo unha prevision do 4,5% en 2023,
descendendo ao 2,3% en 2024, entre outros indicadores.
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Fonte: Informe Econémico e Comercial da OFECOME en Washington (2023)



EA XUNTA
4 DE GALICIA

Por ultimo, en decembro de 2022, a OCDE fixo unha previsiéon mdis conservadora no
que respecta ao crecemento do PIB, sendo do 0,5% en 2023 e 0,1% en 2024, mentres
que para a inflacién consideraron un 3,5% en 2023 e un 2,6% en 2024.

Previsiones 2023-2024 OCDE
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Fonte: Informe Econémico e Comercial da OFECOME en Washington (2023)

2. Descricion dos sectores

21. O sector da construcion en Estados Unidos

2.1.1. Estados que mais invistan na construcion

O gasto en construcion en EE. UU. creceu substancialmente nos ultimos anos,
impulsado por proxectos de infraestrutura, edificaciéns comerciais e residenciais. Os
investimentos publicos e privadas destinanse a modernizacién de infraestruturas e a
expansién urbana, adaptandose 4s demandas da economia e a poboacion.

A nivel estatal, o gasto varia significativamente: Texas, California e Nova York lideran
en investimento total, debido ao seu tamafio e densidade, mentres que estados mais
pequenos axustan os seus orzamentos en relacion coa sta poboacién e necesidades
locais.

Florida, pola sua banda, situase en cuarta posiciéon, pero destaca o aumento
substancial non sé a un ano vista, sendn nos perigos de 5 e 10 anos, cun 40,4% e un
116,7% respectivamente.
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Taboa 1. Estados con maior gasto en construcion (2024)

Variacion Variacion Variacion

Estado Gasto Total 2023 10 anos
Texas $140.034.000.000 +22,9% +53,7% +141,9%
California $79.805.000.000 -41% -2,9% +33,1%
New York $58.634.000.000 +2,1% -8,3% +13,6%
Florida $57.404.000.000 +11,1% +40,4% +116,7%
Arizona $49.141.000.000 +25,4% +311% +376,4%
Ohio $43.211.000.000 +72,5% +90,1% +83,3%
Xeorxia $39.059.000.000 +431% +85,4% +179,4%
North Carolina $28.752.000.000 +251% +32,8% +105,5%
Illinois $26.222.000.000 +8,8% +19,5% +26,1%
Virginia $24.511.000.000 +9,5% +38,4% +81,5%

Fonte: Constrution Coverage (2024)

2.1.2. Estados que mais invistan en eficiencia enerxética da
construcion

Seguindo o ranking creado polo U.S. Green Building Council (USGBC), o indice mais
utilizado globalmente para medir a eficiencia enerxética en edificaciéns chamase
"Leadership in Energy and Environmental Design", popularmente cofiecido como
"LEED".

Os edificios LEED son aqueles que gafiaron a dita certificacién por mor dos seus altos
estandares de sustentabilidade no seu desefio, construcion e operacidon. Dependendo
do nivel de eficiencia enerxética que ofrecen, outérgaselles unha puntaxe de 40 a 110
puntos, que define as distintas categorias LEED: a inicial, é "Certified" LEED, logo
"Silver" LEED, seguido por "Gold" LEED, e, por ultimo, o nivel mais alto, é "Platinum"
LEED.

O ranking anual dos estados Top 10 en canto a edificios LEED, ou "Green Building"
realizase con base na maior cantidade de pés cadrados (sq ft) por cantidade de
habitantes. No 2023, o ranking resultou da seguinte maneira*

1. Nova York — 4,63 pés cadrados por habitante
2. Illinois — 3,21 pés cadrados por habitante
3. Massachusetts — 3,21 pés cadrados por habitante

2 Fonte: USGBC


https://constructioncoverage.com/data/us-construction-spending
https://www.usgbc.org/
https://www.usgbc.org/articles/us-green-building-council-announces-top-10-us-states-green-building-2023
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Washington — 3,01 pés cadrados por habitante
Georgia — 2,56 pés cadrados por habitante
Virginia — 2,43 pés cadrados por habitante
California — 2,27 pés cadrados por habitante
Colorado — 1,95 pés cadrados por habitante
Hawai — 1,79 pés cadrados por habitante

10 Maryland - 1,77 pés cadrados por habitante

© o N A

2.1.3. Achega a economia estadounidense

O tamafio do mercado da construcion en Estados Unidos segue sendo unha das
grandes forzas impulsoras da stia economia.

Segundo o Informe Econémico e Comercial de 2023, elaborado pola Oficina Econémica
e Comercial da Embaixada de Espafia en Washington, no ultimo dato do ano 2022 o
sector da construcion supuxo un 4% sobre o total do PIB estadounidense, cun fluxo
de investimentos espafiolas na construcién de edificios en aumento, acadando no
perigo Xaneiro-Setembro de 2022 un valor de 765,6 milléns de euros, superando o
total anual dos anos 2019 a 2021.

A teor do publicado por Levelset® (2023), destaca un aumento do 7,4% no tamaiio do
mercado da construcién entre 2022 e 2023, o que consolida ao sector como un dos
mais dinamicos na economia estadounidense.

Por outra banda, seguindo co publicado por TST Europe* (2023), o gasto total en
construciéon alcanzou 1,98 billéns de ddlares en 2023, destacando un aumento do
17,6% no sector non residencial, o que amosa a fortaleza de proxectos industriais e
comerciais.

Finalmente, O Censo de EE.UU.> (2024) tamén reflicte esta tendencia, informando un
gasto axustado estacionalmente de 2.131,9 mil milléns de ddlares en agosto de 2024,
0 que supdn un incremento do 4,1% con respecto ao mesmo mes de 2023.

2.1.4. Influencias e tendencias recentes

O artigo publicado por Open Asset® (2024) sobre tendencias na industria da
construcion explora ata 23 factores que estan transformando o sector. A
continuacion, amplianse as principais tendencias identificadas:

e Adopcion de tecnoloxias dixitais: Ferramentas como o Building Information
Modeling (BIM), a intelixencia artificial e a analise de datos estan optimizando
a planificacion, construcién e mantemento de proxectos. Estas tecnoloxias
permiten ds empresas reducir erros e mellorar a eficiencia operativa.

3 Fonte: LevelSet

4 Fonte: TST Europe
5 Fonte: U.S. Census Bureau (Construction Spending Indicator)

6 Fonte: Open Asset



https://www.levelset.com/blog/us-construction-statistics-you-need-to-know/#The_US_construction_industry_at_a_glance
https://tst-europe.com/insights/construction-industry-statistics/
https://www.census.gov/construction/c30/c30index.html
https://openasset.com/blog/construction-industry-trends/#The_Future_of_the_Construction_Industry
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e Sustenbilidade e construcion ecoléxica: A presion por cumprir con
regulacions ambientais e a demanda de construcidons madis sostibles estan
impulsando o uso de materiais ecoldxicos e a integracion de infraestruturas
verdes. As certificaciéns LEED e similares estdn cada vez mais presentes nos
proxectos.

e Escaseza de man de obra cualificada: A industria da construciéon esta
enfrontando unha crecente falta de traballadores cualificados. Isto débese, en
parte, ao avellentamento da forza laboral e a falta de novas xeraciéns que
entren ao sector. Como resposta, moitas empresas estdn invertendo en
programas de capacitacion e adopcién de tecnoloxias que suplan a falta de
man de obra.

e Incremento nos custos de materiais: O aumento de prezos dos materiais,
como o aceiro e a madeira, afectou moitos proxectos de construcién,
incrementando os custos totais e estendendo os prazos de execucién. Este
fenédmeno esta ligado a interrupciéns na cadea de subministracién e a
inflacion.

e Prefabricacion e construcion modular: A prefabricacion e a construcién
modular estan gafiando terreo debido as stuas vangalas na reducién de tempos
de construcioén, control de calidade e custos. Isto é especialmente atractivo no
contexto de grandes proxectos de infraestrutura e edificios comerciais.

¢ Enfoque na seguridade e a saude: A pandemia trouxo un enfoque renovado
nos protocolos de seguridade e sadde na obra. As empresas estan adoptando
medidas como o distanciamento social, o monitoreo da saldde dos
traballadores e o uso de tecnoloxias sen contacto.

¢ Investimentos en infraestrutura: En moitos paises, os gobernos estan
aumentando os investimentos en infraestrutura para impulsar a recuperacion
econdmica post-pandemia. Proxectos relacionados con enerxia renovable,
estradas, pontes e transporte publico son prioritarios.

e Construcion resiliente: Dado o crecente numero de desastres naturais debido
ao cambio climatico, hai un enfoque maior na construcion de infraestruturas
resilientes, que poidan soportar condicidns climaticas extremas e contribuir a
sustentabilidade a longo prazo.

Estas tendencias estan remodelando a forma en que se levan a cabo os proxectos de
construcion, levando as empresas que se van innovar e adaptarse para manterse
competitivas nun contorno en rapida evolucion.

2.1.5. Perspectivas do sector

Segundo GlobeNewswire’ (2024), proxectarase que o sector superard o billén de
délares entre 2024 e 2028, mostrando un crecemento constante a pesar dos desafios
econdmicos actuais, como a inflacion e a escaseza de man de obra.

7 Fonte: GlobalNewswire

10


https://www.globenewswire.com/news-release/2024/09/30/2955397/28124/en/United-States-Construction-Industry-Report-2024-2028-Trillion-Dollar-Market-is-Set-for-Steady-Growth-Despite-Short-Term-Challenges.html
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Este crecemento estd respaldado polos investimentos en infraestruturas e proxectos
de enerxias renovables.

2.2. O sector da construcion en Galicia

A situacion actual do mercado da construcién en Galicia é crucial para a economia
rexional, mostrando signos de recuperacion e crecemento tras as dificultades dos
ultimos anos. A continuacidn, preséntanse os aspectos clave deste sector:

e Importancia para a economia de Galicia

En 2023, a actividade do sector da construcion en Galicia creceu un 24%,
converténdose na quinta rexién de Espafia en canto ao volume de obras ofertadas,
cun total de 1.400 proxectos que representaron o 7% do total nacional. Este
crecemento é notable nun contexto onde a media nacional foi do 7,2%, o que sublifia
a importancia de Galicia como un motor no ambito construtivo.

No referente a empregabilidade, a construcidn non sé xera emprego directo, sendn
que tamén ten un efecto multiplicador noutros sectores. Por cada posto de traballo
na construcién, xéranse varios empregos indirectos en areas como a fabricacion de
materiais, o transporte e servicios relacionados. Isto resalta o seu papel como
impulsor do desenvolvemento econdmico e social na rexién.

e Principais materiais producidos e exportados

En Galicia, producense e exportan diversos materiais de construcion, entre os que
destacan o formigon, os ladrillos e a madeira. A rexion tamén se caracteriza pola
producién de pedra natural, moi valorada no sector da construciéon. A madeira, en
particular, viu un aumento na demanda tanto a nivel nacional como internacional.

e Prevision do mercado no futuro

Prevese que o mercado da construcion en Galicia continle a sua tendencia de
crecemento nos préximos anos. Segundo estimacions, espérase que o tamafio do
mercado da construcion en Espafia alcance aproximadamente 192.550 milléns de
délares en 2024, cun crecemento constante ata alcanzar 223.220 milldns de délares
en 2029. Isto débese a factores como a crecente demanda de vivenda e a
infraestrutura de transporte, ainda que tamén se enfrontan retos como o aumento
nos custos de materiais e a man de obra.

3. Tipos de construcion

3.1. Edificacion residencial vs no residencial

As diferenzas entre os sectores residencial e non residencial na industria da
construcidon foron notables.

1
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Segundo os datos do U.S. Census Bureau (2024), o gasto en construcién privada
diminuiu lixeiramente un 0,2% en agosto de 2024, situandose en 1.642,2 mil millons
de ddlares, mentres que a construcién publica aumentou un 0,3%, acadando 489,8 mil
milléns. Non obstante, a construcién residencial experimentou unha caida do 0,3%
con respecto ao mes anterior.

O informe do U.S. Census Bureau sobre nova construcion residencial (2024) sublifa
que se emitiron 1.475.000 permisos de construcion en agosto, o que supdén un
aumento do 4,9% con respecto a xullo. Ademais, os inicios de construcion
incrementaronse un 9,6%, e as finalizacions de obra de vivendas subiron un notable
30,2%, en comparacién co mesmo mes de 2023.

Porén, o informe de Levelset (2023) resalta unha contracciéon do 3% no sector
residencial durante 2023, principalmente debido aos custos de financiamento mais
elevados e as taxas de xuro.

O sector non residencial, por outro lado, mostrou un crecemento impresionante do
17,6%, impulsado por proxectos comerciais e de infraestrutura.

Finalmente, segundo o portal web Construction Coverage® (2024), o artigo sobre as
cidades de EE.UU. que mais invistan en nova construcién revela que o sector
inmobiliario se enfronta a escaseza de oferta e un aumento nos tempos de
construcion debido & falta de man de obra e os altos custos.

Neste sentido, Utah e Idaho lideran en novas construcidns autorizadas, mentres que
Florida ocupa o quinto lugar, con 18,9 unidades de vivenda autorizadas por cada 1.000
existentes. En Florida, cidades como Jacksonville (27,8), Orlando (22,2) e Tampa (16,8)
estan entre as principais en crecemento residencial.

4. Avaliacion do mercado

41. O sector da construcion

O sector da construcién en Estados Unidos é un compoiiente fundamental da
economia, responsable dunha parte significativa do Produto Interno Bruto (PIB) e do
emprego nacional. Neste punto trataremos de afondar nos detalles do sector, dando
relevancia a indicadores macroeconémicos e a oportunidades futuras.

411. Unidns e sindicatos

Os principais sindicatos da industria da construcion e as industrias complementarias
son:

e Laborers' International Union of North America (LIUNA!): Representa a
traballadores de multiples areas da construcion.

8 Fonte: Construction Coverage
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e United Brotherhood of Carpenters (UBC): Especializase en carpinteria e
oficios afins.

e International Brotherhood of Electrical Workers (IBEW): Union de
electricistas e outros traballadores do sector enerxético.

e International Union of Operating Engineers (IUOE): Representa a
operadores de maquinaria pesada e empregados en mantemento.

¢ Plumbers and Pipefitters (UA): Enfoca en fontaneiros, soldadores, e outros
traballadores especializados en tubaxes.

e Sheet Metal Workers' International Association (SMART): Agrupa a
traballadores da industria de metal.

e International Association of Bridge, Structural, Ornamental and
Reinforcing Iron Workers: Representa aos traballadores de estruturas de
forro.

¢ International Union of Painters and Allied Trades (IUPAT): Traballadores
que se dedican & pintura e oficios relacionados.

e Teamsters (International Brotherhood of Teamsters): Union que inclue
traballadores do transporte e da construcion.

e Bricklayers and Allied Craftworkers (BAC): Sindicado dedicado a albanés e
traballadores da mamposteria.

41.2. A estrutura do sector da construcion
O sector da construcion pddese dividir en varias categorias principais:
e Construcion Residencial

Este subsector abrangue a construcién de vivendas unifamiliares e multifamiliares,
incluindo condominios e apartamentos. En 2023, a construcién residencial
representou arredor do 35% do total do investimento en construcion.

Malia a incerteza econdmica, o interese pola construcién de vivendas permaneceu
robusto debido & alta demanda de vivenda, impulsada por factores demograficos e un
mercado de aluguer en expansion. Porén, os prezos dos materiais e as taxas de
interese hipotecarias mais altas afectaron a asequibilidade e, en consecuencia, as
decisions de compra.

e Construcion No Residencial

Este subsector inclie a edificacion de oficinas, instalaciéns comerciais, hospitais,
escolas e edificios industriais. En 2023, a construcidon non residencial representou
aproximadamente o 25% do total do investimento en construcion.

Coa crecente necesidade de espazos comerciais e servizos, observouse un aumento
en proxectos de desenvolvemento en areas urbanas. O investimento en tecnoloxia e
a saude tamén impulsaron a construcién de instalaciéns especializadas. En particular,
a construcion de edificios de atencion médica creceu a medida que se prioriza a
infraestrutura sanitaria.

13



XUNTA
DE GALICIA

e Obras de Enxeiiaria Civil

Este segmento inclie proxectos de infraestrutura, como estradas, pontes, sistemas
de auga e sumidoiro. Representa aproximadamente o 20% do total do investimento
en construcion en 2023.

A administracién Biden priorizou o investimento en infraestrutura a través de
iniciativas como o Plan de Infraestrutura Bipartidista, que destina recursos
significativos para modernizar a infraestrutura do pais. Estes proxectos son cruciais
para a conectividade e o crecemento econdmico, especialmente en areas rurais e en
desenvolvemento.

e Servicios de especialidade

Engloba traballos especializados como electricidade, plomeria, e HVAC. Este sector
representa arredor do 20% do investimento total en construcion.

A crecente complexidade dos proxectos de construcién e o enfoque na eficiencia
enerxética levaron a unha maior demanda de servizos especializados. As empresas
estan ainvertendo en capacitacién e certificacion dos seus traballadores para cumprir
cos estandares modernos.

41.3. Tamano do mercado

Segundo datos da Asociacion Nacional de Construtores de Vivendas (NAHB) e o
Departamento de Comercio de EE. UU., o sector da construcion representou
aproximadamente o 4,1% do PIB de Estados Unidos en 2023, cunha proxeccién dun
crecemento do 3,5% para 2024.

e Emprego

O sector emprega a madis de 7,6 millons de persoas, o que equivale ao 4,6% da forza
laboral total do pais. O emprego no sector mostrou un crecemento constante,
impulsado pola demanda de vivenda e o investimento en infraestrutura. Espérase que
o emprego continde crecendo a medida que se implementen novos proxectos de
infraestrutura.

e Investimento en Construcion

O investimento en construcion alcanzou aproximadamente 1,9 billons de délares en
2023, cun crecemento do 6% en comparacién co ano anterior. Este aumento reflicte
unha recuperacion continua despois da pandemia de COVID-19 e a resposta do
goberno en termos de infraestrutura.

e Subsectores
o Construcion residencial: Estimase que o investimento en construcion
residencial alcanzou os 600 mil milléns de ddlares en 2023, impulsada
polo crecemento da demanda e a presidn do mercado de aluguer.
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o Construcion Non Residencial: Rexistrouse un investimento de
aproximadamente 450 mil milléns de délares en 2023, cun enfoque
crecente en edificios comerciais e atencién médica.

o Obras de Enxefiaria Civil: Os investimentos neste sector superaron os
350 mil milléns de délares, grazas as iniciativas de infraestrutura do
goberno.

4.1.4. Oportunidades do mercado

A demanda en diferentes segmentos do mercado da construcién varia
considerablemente, con alguns sectores mostrando maior dinamismo que outros.

Segundo o informe da AGC (2024), os sectores de infraestrutura publica, como os
proxectos de auga e sumidoiro, estradas e pontes, estan entre os que se espera
experimenten maior crecemento en 2024, debido principalmente aos investimentos
federais.

Malia este optimismo no sector publico, o mercado de construcidn multifamiliar ten
perspectivas mais reservadas, mentres que a construcién de oficinas privadas e
retail esta experimentando unha significativa diminucion na demanda.

Acorde ao publicado polo U.S. Census Bureau (2024), os permisos para vivendas
unifamiliares en agosto alcanzaron os 967.000, o que supdn un aumento do 2,8%
respecto a xullo. Porén, TST Europe (2023) resalta que a construcién de vivendas
unifamiliares sufriu unha caida do 3% durante 2023, en gran parte debido aos
aumentos nas taxas de interese e os maiores custos de construcion.

Pola contra, o sector non residencial, particularmente o industrial e comercial,
continla mostrando unha gran fortaleza, consoliddndose como o sector mais
dindmico dentro da industria da construcion en Estados Unidos.

4.1.5. Materiais de construcidon mais importados desde Miami

Seguindo co informe estatistico publicado por PortMiami® (2024), destacan varias
partidas relacionadas coa construcion no Top 10 importacions (Ver taboa 2). O mesmo
informe indica como unha quinta parte das importaciéns proceden de Europa e a zona
Mediterranea, sendo os principais exportadores desta zona Italia (2) e Espafa (7), con
46.273 e 24.824 TEUs cada pais respectivamente.

° Fonte: PortMiami
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Taboa 2. Produtos mais importados en PortMiami (2024)

Partida / Bens Importados TEUs

Froitas e Verduras 93130
Ropa/Téxtiles 71144
Maquinaria 56.764
Mobles 55,269
Plasticos/Caucho 39.217
Bebidas 38.450
Ferro/Aceiro/Aluminio 26.418
Papel e Productos 22.778
Ceramica e Vidro 22.243
Alimentos Preparados 21.580

Fonte: PortMiami (2024)

4.2. A oferta galega no sector da construcion

O sector da construcién en Galicia experimentou transformacions significativas nos
ultimos anos, adaptandose as novas demandas do mercado, a sostenibilidade e a
dixitalizacion.

En 2023, a construcidon en Galicia mostrou signos de recuperacidén tras a crise
provocada pola pandemia de COVID-19. O investimento en infraestrutura e a

edificacion incrementaronse, impulsadas por programas de financiamento e
proxectos estratéxicos de modernizacién.

e Construcion Residencial: A oferta de vivendas en Galicia creceu, enfocandose
na sostenibilidade e na eficiencia enerxética. Promovéronse iniciativas para
rehabilitar edificios antigos, asi como para construir novas vivendas adaptadas
a estandares de sustenbilidade, como a certificacion LEED.

e Construcion Non Residencial: O investimento en edificacions comerciais,
industriais e de servizos foi notable. Proxectos como a construcién de naves
industriais e a modernizacion de centros educativos foron prioritarios.
Ademais, o sector da saude recibiu atencion, con investimentos en hospitais e
centros de atencidn primaria.

Por outra banda, o Goberno de Galicia impulsou unha serie de iniciativas para mellorar
a infraestrutura rexional. Estes proxectos incluen:

e Rede de transporte: investimentos significativos en estradas e ferrocarris
para mellorar a conectividade interna e con outras comunidades autéonomas.

e Infraestrutura Sanitaria: Aumento do investimento en centros de salde e
hospitais, co obxectivo de modernizar a atencién sanitaria na rexion.
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e Proxectos Urbanos: A revitalizacién de dreas urbanas a través de plans de
rexeneracién que inclien a mellora de espazos publicos e a creacién de
infraestruturas verdes.

En conclusién, a oferta galega no sector da construcion durante 2023 e 2024 mostra
un panorama optimista, cun enfoque crecente na sostenibilidade e a dixitalizacién. As
iniciativas do goberno e o investimento en infraestrutura son factores clave para o
crecemento do sector.

Sen embargo, é crucial que as empresas aborden os desafios actuais, como a escaseza
de man de obra e 0 aumento de custos, para asegurar un desenvolvemento sostido e
adaptarse 4s demandas cambiantes do mercado.

5. Normativas e incentivos

A lexislacidon sobre construcién en Estados Unidos é fundamental para establecer
normas e regulacions que guian o desenvolvemento e a seguridade das
infraestruturas.

A nivel federal, a Lei nacional de Politica Ambiental (VEPA) e o Cddigo internacional
de construcion (/CC) son marcos esenciais que regulan aspectos como a sustenbilidade
e a seguridade estrutural.

Por outro lado, no Estado de Florida, a Lei de construcion de florida (Florida Building
Code) é a principal normativa que establece estandares especificos para a
construcion, incluindo requisitos de seguridade, eficiencia enerxética e
sostenibilidade, mostrando as particularidades do clima e as necesidades locais.

5.1. Impacto politico

5.1.1. Plan de Infraestrutura de Joe Biden

Os proxectos de infraestrutura financiados con fondos federais desempefiaran un
papel crucial no crecemento do sector da construcién nos préximos anos.

Acorde a GlobeNewswire (2024), os investimentos gobernamentais en dreas como as
enerxias renovables e o transporte impulsardn a demanda de proxectos de
infraestrutura, o que axudard a compensar a desaceleracion noutros sectores.

Non obstante, a AGC (2024) advirte que a implementacion dos fondos destinados pola
Lei Bipartidista de infraestrutura foi mais lenta do esperado debido aos atrasos nos
procesos de revision e as novas normativas de "Buy America".

De feito, s6 0 9% das empresas construtoras iniciaron proxectos financiados por esta
lei, 0 que xerou incerteza sobre o seu impacto inmediato.

A longo prazo, espérase que estes proxectos proporcionen un estimulo considerable,
particularmente en sectores criticos como as estradas, pontes e sistemas de enerxia
limpa.
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5.2. Créditos fiscais federais

Os créditos fiscais son incentivos significativos para estimular o crecemento do sector
da construcion en Estados Unidos. A continuacion, detallanse os principais tipos de
créditos fiscais xerais dispofiibles para este sector:

e Crédito Fiscal para Novas Construcions

Este crédito estd desefiado para incentivar a construcion de novas vivendas. Os
construtores poden reclamar créditos polos gastos cualificados asociados coa
edificacion de propiedades residenciais.

A cantidade do crédito pode variar en funcién de varios factores, como o tamaiio da
propiedade, a sua situacién e a sua eficiencia enerxética

e Crédito Fiscal para Vivendas Enerxéticamente Eficientes

Para fomentar a sustenbilidade, ofrécese un crédito fiscal aos construtores e
propietarios de vivendas que cumpren con certos estandares de eficiencia enerxética.

Isto inclue a instalacion de paneis solares, sistemas de calefaccion e refrixeracion de
alto rendemento, e un mellor illamento. Este tipo de créditos é parte dunha estratexia
mais ampla para reducir as emisidns e fomentar a adopcién de tecnoloxias limpas na
construcion.

e Crédito Fiscal para Vivendas Asumibles

Co obxectivo de combater a falta de vivendas alcanzables, este crédito incentiva a
construcion de unidades de vivenda accesibles para familias de baixos e medianos
ingresos. Os desenvolvidores que se dedican a construir vivendas alcanzables poden
acceder a beneficios fiscais que facilitan o financiamento dos seus proxectos

e Beneficios por Creacion de Emprego

O aumento na construcidon de novas vivendas tamén ten un impacto positivo na
creacion de empregos dentro da industria da construcién e sectores relacionados. Ao
aproveitar estes créditos fiscais, os construtores non sé reducen a sua carga
tributaria, sendn que tamén contriblen ao crecemento economico das suas
comunidades locais

e Incentivos por Cumprimento de Normas de Salario e Aprendizaxe

Baixo a Lei de reducion da inflacién (IRA), existen requisitos de salario prevalecente e
programas de aprendizaxe que se deben cumprir para cualificar para certos créditos.
Os proxectos deben segui-las normas de salario federal e manter rexistros adecuados
para demostrar que cumpren con estes requisitos
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5.3. Créditos fiscais da Florida

Florida ofrece varios créditos fiscais especificos que son beneficiosos para o sector
da construcion. A continuacién, preséntase un resumo dos principais créditos
dispoiiibles:

e Crédito Fiscal por contribucion a comunidade

Este crédito permite as empresas recibir un 50% de crédito fiscal polas contribuciéns
realizadas a proxectos comunitarios aprobados. O limite anual é de ata $200,000 por
empresa, e os créditos non utilizados pddense levar cara a adiante durante cinco anos.
Para cualificar, as empresas deben presentar unha solicitude ao Departamento de
Comercio de Florida e achegar unha carta de aprobacién a@ sua declaracion de
impostos corporativos.

e Crédito Fiscal por Rehabilitacion de Sitios Contaminados

Desefiado para as empresas que rehabilitan propiedades contaminadas, este crédito
ofrece un 50% dos custos de rehabilitacion, ata $500,000 por sitio por ano. Aplicase
a sitios de terras degradadas (Brownfield) e require a aprobacion do Departamento
de Proteccién Ambiental de Florida. Ao igual que o crédito anterior, pédese levar cara
a adiante durante cinco anos.

e Crédito fiscal por investigacion e desenvolvemento

Este programa proporciona un crédito fiscal sobre a renda corporativa para as
empresas que realizan actividades de investigacion cualificadas, sempre que a
empresa tamén reclame o crédito fiscal federal por I+D.

O programa estd dirixido a industrias especificas, incluindo a manufactura e a
tecnoloxia da informacion, e permite 4s empresas solicitar asignacions a través do
Departamento de Ingresos de Florida.

e Créditos fiscais para Vivendas de Ingreso Baixo (LIHTC)

Ainda que é principalmente un programa federal, Florida administra as asignacions
de LIHTC que proporcionan créditos fiscais para a construcién e rehabilitacién de
vivendas de baixo ingreso. Este programa permitelles aos desenvolvidores recibir
unha reducién dolar por délar na responsabilidade fiscal federal a cambio de
financiamento de capital para unidades de aluguer de baixos ingresos.

e Créditos fiscais por Creacion de Emprego

Florida ofrece créditos fiscais por creacién de emprego para as empresas que crean
novos postos de traballo en areas especificas, incluida a construcion. A cantidade do
crédito depende do numero de empregos creados e do seu salario media en
comparacion co salario media do condado.
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e Crédito fiscal da Lei live local

Esta é unha iniciativa recente destinada a promover vivendas atinxibles. Proporciona
créditos fiscais 6s desenvolvidores que constrien ou rehabilitan unidades de aluguer
para residentes de ingresos baixos e moderados.

6. Claves de acceso ao mercado

6.1. Aranceis

Estados Unidos aplica aranceis a diversos bens e equipos utilizados no sector da
construcidn, especialmente sobre productos provenientes de China. A continuacion,
preséntase un resumo detallado dos aranceis actuais e as suas implicaciéns:

6.1.1. Aranceis sobre productos especificos

e Aceiro e Aluminio: Os aranceis sobre certos produtos de aceiro e aluminio
incrementaronse do 0-7.5% ao 25% a partir de 2024. Este cambio busca
protexer a industria local e reducir a dependencia das importacions chinesas

e Semicondutores: O arancel sobre semicondutores aumentou do 25% ao 50%
para 2025. Esta medida responde a preocupacions sobre a seguridade nacional
e a competencia no mercado tecnoldxico

e Vehiculos Eléctricos (EVs): Introducironse aranceis do 100% aos EVs
importados de China a partir de 2024. Esta decisién esta motivada polo
aumento significativo das exportaciéns chinesas destes vehiculos e o seu
impacto na producion local

e Baterias e Comporfientes de Baterias: Tamén se incrementaron os aranceis
sobre as baterias e os seus compofientes, asi como sobre minerais criticos
necesarios para a sua fabricacion

e Guindastres e equipamentos complementarios: Impuxéronse aranceis a
guindastre, utilizadas na construcién, asi como a outros equipos
especializados, ainda que alguns contratos especificos se poden beneficiar de
exclusiéns temporais

6.1.2. Medidas adicionais

e Exclusions Temporais: Estableceron certas exclusidns temporais para equipos
especificos que poderian ser importados sen os aranceis incrementados. Isto
inclie maquinaria para a purificacion de auga e certos tipos de robots
industriais.

e De minimis Exemption: A administracién Biden propuxo cambios na exencion
de "de minimis" para importar bens de baixo valor. Isto significa que se buscara
restrinxir esta exencion para produtos suxeitos a aranceis, o que poderia
aumentar os custos de importacién para as empresas.
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6.1.3. Implicacions

Estes aranceis son parte dunha estratexia mais ampla para protexer as industrias
estadounidenses, especialmente en sectores criticos como a construcion. Porén,
tamén poden aumentar os custos para as empresas do sector, afectando
potencialmente os prezos finais dos proxectos de construcidn. Ademais, o enfoque en
produtos especificos reflicte unha postura mais agresiva nas relacidns comerciais con
China, buscando reducir a dependencia de subministraciéns criticos e fomentar a
producién local.

6.2. Barreras

6.2.1. Barreiras financeiras

O impacto das taxas de interese e 0 aumento dos custos de construcidon son factores
que afectaron profundamente o sector.

Segundo o informado por GlobeNewswire (2024), a alza das taxas de interese
restrinxiu o financiamento na construcidn residencial, xerando un contorno menos
favorable para o desenvolvemento de novos proxectos.

Esta tendencia é corroborada polo informe do U.S. Census Bureau (2024), que sinala
que o aumento dos custos levou a que o 53% das empresas construtoras pospofian
ou cancelen proxectos en agosto de 2024.

De maneira similar, a AGC™ (2024) informa que o 64% das empresas construtoras
consideran que a alza nos custos de financiamento é a siia maior preocupacion para
2024.

Este panorama desafiante tamén inclde un temor a unha posible recesion econémica,
que poderia afectar a demanda de novos proxectos e, por tanto, frear o crecemento
do sector.

Ampliando a informacion sobre o aumento das taxas de interese, indica Constrution
Coverage™ (2024) no seu artigo sobre as cidades de EE.UU. vironse afectadas polo
aumento das taxas de interese, o que incrementou os pagamentos hipotecarios e
dificultou a accesibilidade a vivenda. A nivel nacional, os pagos mensuais aumentaron
un 54% en dous anos.

As areas metropolitanas do leste, como Miami e Orlando, experimentaron alguns dos
maiores aumentos. En Florida, Miami-Fort Lauderdale-Pompano Beach viu un
aumento do 71,9%, mentres que Orlando-Kissimmee-Sanford subiu un 62,6% e Tampa
un 60%.

0 Fonte: AGC
" Fonte: Construction Coverage
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Taboa 3. Areas metropolitanas con maior variacién en interese

hipotecario (2024)

Miami-Fort Lauderdale-Pompano Beach, FL +71,9%
Hartford-East Hartford-Middletown, CT +71,2%
Rochester, NY +68,3%
Orlando-Kissimmee-Sanford, FL +62,6%
Buffalo-Cheektowaga, NY +61,6%
Milwaukee-Waukesha, WI +61,6%
Providence-Warwick, RI-MA +61,5%
Columbus, OH +60,1%
Cleveland-Elyria, OH +60,1%
Tampa-St. Petersburg-Clearwater, FL +60%

Fonte: Constrution Coverage (2024)

Enfocandonos agora nos estados cunha maior taxa de interese hipotecaria, este
ranking segue a tendencia que se mostra na taboa 2, como no caso de Florida, situada
en cuarta posicion, e que inclie tres areas metropolitanas entre as dez con maior
aumento do tipo de xuro.

Taboa 4. Estados con maior variacion en interese hipotecario (2024)

Estado Variacién desde 2022 |
Connecticut +68.5%
New Hampshire +66.9%
Maine +63.8%
Florida +62.4%
Rhode Island +62.1%
New Jersey +61.9%
Massachusetts +59.3%
South Carolina +59.2%
North Carolina +59.0%
Ohio +58.9%

Fonte: Constrution Coverage (2024)

6.2.2. Barreras tecnoldxicas

Segundo o artigo de CDT™ (2023), existen varias barreiras dixitais que enfronta o
sector da construcion. Estas inclien a "débeda tecnoléxica" acumulada durante a
pandemia, que deixou a moitas empresas atrasadas na sua transformacion dixital.

2 Fonte: CDT

22


https://constructioncoverage.com/research/cities-most-impacted-by-changing-interest-rates
https://constructioncoverage.com/research/cities-most-impacted-by-changing-interest-rates
https://www.cdt.cl/rompiendo-las-barreras-digitales-en-el-sector-de-la-construccion%EF%BF%BC/

XUNTA
DE GALICIA

Ademais, existe unha falta de articulacion nas necesidades tecnoldxicas e
expectativas pouco realistas, o que dificulta a implementacion de proxectos.

Tamén se menciona a necesidade dun equilibrio entre innovacién e optimizacién de
procesos existentes, asi como a resistencia 6 cambio e a falta de man de obra
especializada como obstaculos clave.

6.2.3. Outras barreiras

Como menciona unha enquisa publicada no informe da AGC (2024), ademais dos
custos de financiamento, existen outras 5 preocupaciéns que son clave para mais do
50% dos enquisados. Estas son:

e Oferta insuficiente de traballadores ou subcontratistas (63%)
e Desaceleracion econdmica o recesion (62%)

e Custos laborais directos, como néminas ou impostos (58%)

e Calidade dos traballadores (56%)

e Custo dos materiais (54%)

7. Comercializacion

7.1. Principais actores

Acorde ao publicado por Blackridge™ (2024), estes son as principais construtoras de
Estados Unidos:

Taboa 5. Principais construtoras en Estados Unidos (2024)

~ - SEDE PRINCIPAIS PROXECTOS MARKET
oLzl CENTRAL CAP
Bechtel Reston, VA Hoover Dam, Golden Gate Bridge, 262
Panama Canal
. . Three Gorges Dam, Deepwater
Fluor Corporation | Irving, TX Horizon Oil Spill, Burj Khalifa 223
Kiewit Corporation | Omaha, NE Trans-Alaska Pipeline, Hoover 19,3
Dam, Panama Canal
Clark . Bethesda, SoFi Stadium, T-Mobile Arena,
Construction . . - 13,75
MD Lincoln Financial Field
Group
Los Angeles, | Burj Khalifa, One World Trade
AECOM CA Center, The Shard 12,86
. Redwood Salesforce Tower, Moscone
DPR Construction City, CA Center, Levi's Stadium 11.27

8 Fonte: Blackridge
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John F. Kennedy Library and
Gilbane Building Providence, | Museum, US Capitol Visitor Center,

Company RI Ronald Reagan Presidential Library 2,78
and Museum

Hensel Phelps Denver International Airport, Coors

Construction Denver, CO : . 7,69
Field, Pepsi Center

Company
Thames Tideway Tunnel, NASA

Jacobs

Dallas, TX Kennedy Space Center, San 71

Engineering Group Francisco-Oakland Bay Bridge

Turner . New York, One World Trade Center, Empire
Construction o I 6,2

NY State Building, Chrysler Building
Company

Fonte: Blackridge (2024)

7.2. Prezos

Segundo o informe international Constrution Costs 2024, elaborado por Arcadis™
(2024), os prezos da construcion en Estados Unidos seguen mostrando variacions
significativas segundo o sector e a rexion.

En 2023, os prezos da construcion mostraron unha desaceleraciéon en comparacién
cos picos de inflacidn de 2022. Porén, os custos en 2024 seguirdn crecendo a unha
taxa moderada na maioria dos sectores.

A inflacién dos prezos de construcién para 2023 situouse entre o 2% e 4%, con
prondsticos dun aumento de ata o 4% en sectores especificos en 2024. Os centros
de datos e fabricas sequen vendo aumentos significativos debido 4 alta demanda de
infraestrutura tecnoléxica.

Os prezos de construcion en cidades como Nova York, Miami e San Francisco
mostraron aumentos de entre o 3-4% en 2023 e seguiran nesa tendencia. A nivel
xeral, os prezos foron impulsados polo aumento no custo de materiais e a escaseza
de man de obra cualificada.

Noutra orde de cousas, o prezo dos materiais, como o aceiro e o cemento, foi un factor
crucial na subida dos custos da construcion.

Ainda que en 2023 estabilizaronse en gran medida debido a recuperacién das cadeas
de subministraciéon post-pandemia, a demanda segue sendo alta en proxectos
industriais e tecnoldxicos. Segundo as previsiéns, a dispoiibilidade de aceiro e
aluminio poderia sequir limitando alguns proxectos, o que exercera presion sobre os
prezos en 2024.

 Fonte: Arcadis
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A construcion de fabricas e centros de datos xerou unha maior competencia polos
materiais, 0 que incrementa os custos de insumos clave. As previsions apuntan a que
as presions nos prezos dos materiais seguirdn sendo un desafio para grandes
proxectos de infraestrutura en 2024.

En termos rexionais, algunhas cidades experimentan maiores aumentos nos custos de
construcion. San Francisco e Nova York contintian sendo duas das cidades mais caras
para construir en 2024, en parte debido a demanda de construcién de centros de
datos e a renovacion de infraestruturas urbanas.

En Miami, os custos de construcién aumentaron un 3.5-4% en 2023, debido ao auxe
en proxectos residenciais e comerciais impulsados pola crecente poboacién e a alta
demanda inmobiliaria. Malia a moderacién da inflaciéon en xeral, espérase que os
custos continuen crecendo a taxas similares en 2024.

7.3. Perspectivas e tendencias do sector

Para enfrontar os retos da escaseza de man de obra e o incremento de custos, moitas
empresas do sector da construcion estan a recorrer a innovacion tecnoldxica.

Segundo o informe da AGC (2024), unha proporcion considerable das empresas ten
previsto investir en tecnoloxias emerxentes como drons™ (40% das empresas) e
intelixencia artificial (30%) para mellorar a eficiencia e produtividade dos proxectos.
Ademais, a producion off-shore ¢é outra area de investimento tecnoldxico que
promete acelerar os procesos de construcién.

Porén, un dos desafios principais é a falta de persoal cualificado para implementar
estas novas tecnoloxias, o que representa unha barreira considerable para moitas
empresas.

Malia isto, as compafiias que logren adoptar estas innovacions poderian ver melloras
significativas en termos de custos, seguridade e tempos de entrega.

Por outra banda, o informe de Arcadis mentado no punto 7.3 deste informe, indica
como a medida que o mercado da construcion estadounidense se recupera en 2024,
espérase que os custos de construcidon sigan sendo elevados, ainda que cunha
tendencia @ moderacion en comparacion cos picos inflacionarios de 2022.

O sector tecnoléxico, en particular, seguira exercendo presion sobre os prezos de man
de obra e materiais, o que pode xerar novos desafios na planificacién de proxectos a
longo prazo. As proxeccidns indican que, a medida que dimindan os tipos de xuro,
certos sectores, como o comercial e o residencial, poderian comezar a recuperarse
lentamente.

5 Fonte: U.S. International Trade Commission
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8. Informacion adicional

8.1. Oficinas no mercado

Algunhas das principais oficinas relacionadas co mercado da construcién en Estados
Unidos, ademais das empregadas e citadas ao longo deste documento, son:

e Office of Federal Contract Compliance Programs (OFCCP)

e U.S. Department of Veteran Affairs (USDVA)

e Estado de Florida (State of Florida)

e Department of Business and Professional Regulation (DBPR)
o Miami Dade County (MDC)

8.1.1. Asociacions da construcion en Florida e Miami

e BASF: Builders Association of South Florida

e FHBA: Florida Home Builders Association

e CASF: Construction Association of South Florida

e GCBA: Gold Coast Builders Association

e LBA: Latin Builders Association

e ABC Florida: Associated Builders and Contractors of South Florida
e ASA - Northwest Florida: American Subcontractors Association

e Florida General Contractors

e SFAGC: South Florida Associated General Contractors

e Florida NHCA: Florida Hispanic Construction Association

e FLDCA: Florida Diversified Construction Association

e FTBA: Florida Transportation Builders Association

e BOMA Miami- Dade: Building Owners and Managers Association Miami-Dade
e NAWIC: National Association of Women in Construction

8.2. Feiras comerciais

As principais feiras comerciais do sector son:

e World of Concrete

e ABC Convention

e National Demolition Association (NDA) Annual Convention & Expo
e CONEXPO-CON/AGG

e NRMCA Annual Convention

e BUILD24: AWCI's Convention and Expo

e AGC Annual Convention

e Build Expo USA (South Florida)

e Autodesk University

e Equip Exposition
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https://www.dol.gov/agencies/ofccp/construction
https://www.cfm.va.gov/
https://www.stateofflorida.com/regulated-industries/
https://floridabuilding.org/c/default.aspx
https://www.miamidade.gov/global/home.page
https://www.basfonline.org/
https://fhba.com/
https://www.casf.org/
https://www.gcbaflorida.com/
https://lbaorg.com/
https://www.abceastflorida.com/
https://www.asaonline.com/florida-chapters/
http://www.agcgf.org/
https://www.sfagc.org/
http://builtbylatinos.org/NHCA-Florida
https://fldca.org/
https://www.ftba.com/
https://bomamiamidade.org/
https://nawicmiami.com/

