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1. INFORMACION XERAL SOBRE ESTADOS UNIDOS

Estados Unidos ten unha poboacién de 332 milléns de habitantes, cunha renda per capita de USD 74.640 en
2022. E un mercado maduro e competitivo que presenta unha ampla gama de produtos, ademais dunha
tradicion moi consumista; o cidadan americano, cunha taxa de aforro negativa, € o que mais consume no

mundo.

Estados Unidos ten un 62,3% de poboacién activa (maiores de 15 anos) e unha taxa de paro do 3,4% en

xaneiro de 2023, despois de alcanzar o 14,7% en abril de 2020"

E un mercado que presenta diversas peculiaridades, froito da composicién dos seus cincuenta Estados, que

en ocasions fai necesario cubrir o mercado como continente e non como pais unico.

En canto aos indicadores macroeconémicos do pais, 0 seu comportamento adoita ser mais positivo que no
resto do mundo, situacion que historicamente o levou a medrar antes que outras potencias e € un mercado
prioritario para moitas pemes. O seu tamafio e potencial convérteno nun mercado moi atractivo para as
empresas estranxeiras que, para maximizar as suas posibilidades de éxito, deben saber abordar a sua

internacionalizacion nos Estados Unidos.

Os produtos galegos, en xeral, combinan unha boa relacién calidade-prezo, o que resulta beneficioso para a
sua implantacion no mercado. Non obstante, debe ir acompafado dunha estratexia adaptada ao mercado
orientada a introducilo a medio-longo prazo e non a vendas esporadicas. Ademais, debes atender & estrutura
de prezos, sistemas e canles de comercializacién, asi como prestar atencion ao marketing e ao

posicionamento da marca.

Ademais, é imprescindible ter en conta que os custos de entrada son mais elevados que noutros mercados,
polo que a empresa que queira entrar debe adoptar unha estratexia a medio-longo prazo, estando disposta a

ter un periodo de investimento antes de comezar.

En 2022, Estados Unidos presentou unha cobertura comercial do 63,6% e unha apertura comercial do 27,4%
do PIB, superior ao 25,48% en 2021, ao 23,6% en 2020 e ao 26,3% en 2019.

' Fonte: Informe Econémico y Comercial de Estados Unidos, Oficina Econémica y Comercial de Espafia en Washington (abril 2023)
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Apertura comercial de USA 2014-2021, 2022 (Fonte:The Global Economy)

Os Estados Unidos importan principalmente de paises de Asia-Pacifico (32,2% do total en 2022), e Canada e

México, que sumaron o 27,2% en conxunto.

A evolucién deste século amosa que o cambio mais significativo de provedores a Estados Unidos foi liderado
por China, que pasou de ser o cuarto pais mais importante cunha cota do 8,2% no ano 2000 ao primeiro cunha
cota do 16,4%. % en 2022. Xapoén foi o mais afectado polo aumento da importancia de China, perdendo cota

ata 0 4,5% en 2022, quedando por detras de China, México, Canada e Alemafa.

2. A INDUSTRIA AERONAUTICA EN ESTADOS UNIDOS

2.1 Situacion xeral do mercado
A industria da aviacién dos Estados Unidos é unha parte vital da economia do pais. Esta formado por unha
serie de actores clave que abarcan a aviacion comercial, a aviacion militar, a tecnoloxia aeroespacial e a

aviacioén non tripulada.

O sector é unha mestura de empresas publicas e privadas. A fabricacion de aeronaves e as companias aéreas
corren a cargo de empresas privadas, e as compafias aéreas pagan o aluguer e outras taxas aos aeroportos
para usar as suas instalacions. Case todos os aeroportos dos Estados Unidos e a sua infraestrutura, incluindo
terminais, pistas e aerdédromos, son de propiedade publica, a miudo localmente. Por exemplo, o aeroporto
internacional Hartsfield-Jackson de Atlanta, o aeroporto mais transitado dos EUA, é propiedade da cidade de
Atlanta.

O control do trafico aéreo, que xestiona o sistema nacional de navegacién aérea, esta repartido case
equitativamente entre as torres dirixidas pola FAA (Administracion Federal de Aviacion) e as contratadas a
empresas privadas. Xa sexan publicos ou privados, os aproximadamente vinte e un mil controladores de trafico

aéreo estan suxeitos a un conxunto de estritos requisitos laborais.
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Como principal regulador da industria da aviacion, a FAA é responsable dos estandares de seguridade, control
de trafico aéreo e outras regulacions. A diferenza doutros modos de transporte, como a industria ferroviaria,
non hai un regulador federal dedicado especificamente &s leis antimonopolio. Pola contra, o Departamento de
Xustiza revisa as fusiéns. Recentemente presentou unha demanda para bloquear a adquisicién de Spirit por
parte de JetBlue, argumentando que a fusién prexudicaria aos consumidores ao concentrar ainda mais a
industria aérea. A industria tamén debe cumprir os estandares ambientais establecidos pola Axencia de
Proteccion Ambiental e a FAA segue os estandares globais establecidos pola Organizacién de Aviacion Civil

Internacional das Naciéns Unidas.

Alguns dos aspectos mais destacados da industria da aviacidon nos Estados Unidos son os seguintes:

Aviacion comercial: En 2019, a aviacion apoiou directamente 4 millons de empregos en EE. Tamén
contribuiu con 1,8 billéns de ddlares en actividade econdmica ese ano, o que equivale a preto do 5% do PIB

dos Estados Unidos, xerando case 15.000 millébns de délares en beneficios.

Non obstante, nos anos seguintes, as interrupcions relacionadas coa pandemia sacudiron a industria,
reducindo a metade os empregos apoiados pola aviacion. O ndmero de pasaxeiros das compafias aéreas
volve aos niveis proximos a 2019, pero a sua recuperacion ainda esta por debaixo da conducién, o principal

medio de transporte dos EE. , transportando menos do 2 por cento de pasaxeiros que avions).

As compafias aéreas tamén xogan un papel importante no comercio, especialmente no transporte
internacional de mercadorias de alto valor. Vemos na seguinte taboa como, a pesar de ocupar o ultimo lugar
en peso, en valor das mercadorias transportadas, o transporte aéreo ocupa o segundo lugar, cun valor que

rolda o billéon de dolares nos Estados Unidos.

Total weight (tons) Total value
Truck
Pipeline $949B
Rail $371B
Water 761M $283B

Air 7™M | Bu

Peso e valor das mercancias transportadas por medio de transporte en EE.UU, 2021 (Fonte: U.S. Bureau of Transportation
Statistics)

A nivel mundial, o transporte aéreo transporta mercadorias por uns 6 billons de ddlares, ou preto do 35% do

valor total do comercio internacional.
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Grandes empresas como Boeing e Airbus compiten na fabricacién de avidbns comerciais. Boeing, con sede
en Chicago, é unha das empresas lideres nesta area e produce unha variedade de aviéns, incluindo os
emblematicos Boeing 737, 787 Dreamliner e 777. Ademais, hai outras empresas mais pequenas que fabrican

avions rexionais e de negocios.

Os Estados Unidos albergan algunhas das compahias aéreas mais grandes e cofiecidas do mundo.
Comparnias como American Airlines, Delta Air Lines, United Airlines e Southwest Airlines tefien unha presenza
significativa no mercado da aviacion comercial. As companfias aéreas dos Estados Unidos operan unha flota
diversa de avions, incluindo aviéns de fuselaxe estreito e ancho, asi como aviéns rexionais. A flota varia
segundo as necesidades das rutas e a demanda dos pasaxeiros. Os aeroportos dos Estados Unidos,
especialmente os chamados "hubs" ou centros de conexién, xogan un papel crucial na operacién das
compafiias aéreas. Grandes cidades como Atlanta, Chicago, Dallas, Los Angeles e Nova York albergan alguns
dos aeroportos mais concorridos e estratéxicos. A industria da aviacion comercial tamén se enfronta a
desafios, como a volatilidade dos prezos do petréleo, a competencia internacional, as normas de seguridade e,

as veces, eventos inesperados como pandemias que poden afectar a demanda de viaxes.

Avion Boeing 787-8 Dreamliner da compafiia American Airlines (Fonte: Anna Zvereva)

Hoxe, as compafias aéreas estadounidenses transportan o maior numero de pasaxeiros do mundo e
convertéronse nunhas das mais seguras e rendibles do mundo. Pero cos aeroportos estadounidenses que
estan por detras dos lideres mundiais en rendemento, moitos expertos din que a infraestrutura de aviacién de
Estados Unidos necesita unha actualizacién. E por iso que en 2021 o presidente Joe Biden anunciou un

compromiso de 25.000 milléons de ddlares coa aviacion.

Aviacion xeral e executiva: O sector da aviacion xeral e de negocios abarca as aeronaves utilizadas con fins
privados e comerciais. A aviacion xeral abarca unha variedade de aeronaves, como aviéns lixeiros, aviéns
deportivos, aviéns de adestramento, aviéns de negocios e aviéns executivos. Desde pequenos aviéns lixeiros
ata avions privados, este mercado atende a individuos, empresas e organizacidons que buscan soluciéns

personalizadas de transporte aéreo. A aviacién xeral tamén engloba a aviacién recreativa, que inclie voos
6
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privados por pracer e deporte. Os entusiastas da aviacion participan en actividades como a aviacion deportiva,
voos turisticos e competiciéns aéreas. Ademais dos aeroportos comerciais e militares, os Estados Unidos
tefien unha extensa rede de aeroportos xerais que serven a aviacion xeral. Estes aeroportos son vitais para
facilitar o acceso a zonas remotas, facilitar voos privados e fomentar a formacién de pilotos. Ainda que a
aviaciéon xeral representa unha parte menor do trafico aéreo total en comparaciéon coa aviacién comercial,
ainda ten un impacto econdémico significativo. Crea emprego en campos como a fabricacién de aeronaves,
servizos de mantemento, instrucion de voo e moito mais. Ainda que a aviacién xeral normalmente opera a
menor escala que a aviacién comercial, ainda esta suxeita as normas de seguridade e as normas de operacion
establecidas pola FAA. A propiedade e operacion de aeronaves en xeral e da aviacion empresarial implica
consideracions legais e financeiras, incluindo a propiedade conxunta, o arrendamento de aeronaves e a

planificacion fiscal.

Industria militar e de defensa: Céntrase no desefo, fabricacion e operacion de aeronaves e sistemas con
fins militares e de defensa. Este sector abarca unha variedade de avidons militares, como aviéns de combate,
avions de transporte, helicopteros, avions de vixilancia e drones. Estes avions estan desefiados para unha
ampla gama de misions, incluindo operacions de combate, transporte de tropas, recofiecemento e moito mais.
Os Estados Unidos albergan alguns dos fabricantes e contratistas de defensa mais grandes e reconecidos do
mundo, que fornecen avions e sistemas militares as Forzas Armadas dos Estados Unidos e aos seus aliados
internacionais, incluindo empresas como Lockheed Martin, Boeing Defence, Raytheon Technologies,
Northrop Grumman. e Dinamica Xeral. Por exemplo, Lockheed Martin € unha empresa global de defensa e
tecnoloxia especializada na fabricacion dunha ampla gama de produtos. Son cofiecidos pola producion de
avions de combate como o F-16 e o F-35, asi como pola sua participacion en proxectos espaciais, incluindo
satélites e sistemas de lanzamento. Hai unha estreita colaboracion entre as empresas de defensa e o goberno
federal, incluindo o Departamento de Defensa (DoD) e as ramas militares. Os contratos gobernamentais
xogan un papel crucial no financiamento e execucion de proxectos de aviacidon militar. O sector da aviacion
militar e de defensa esta implicado na creacion de sistemas avanzados como aviéns furtivos (stealth), sistemas

de comunicacioén segura, drones de alta tecnoloxia e sistemas de defensa aérea.

Tecnoloxia espacial: A NASA (National Aeronautics and Space Administration) lidera os esforzos espaciais
civis nos Estados Unidos, colaborando con empresas privadas no desenvolvemento de tecnoloxia e

exploracion espacial.

Empresas como SpaceX, Blue Origin e United Launch Alliance céntranse no desenvolvemento de foguetes,
satélites e sistemas de lanzamento para misions espaciais. Isto inclie exploracion cientifica, satélites en 6rbita
e futuros proxectos de colonizacion espacial. Ademais da exploracion espacial, a defensa tamén ten unha
gran importancia no sector aeroespacial, e atopamos importantes actores en EEUU como Northrop Grumman
Corporation, que se centra na creacion de sistemas aeroespaciais avanzados, sistemas de defensa, sistemas

electrénicos e tecnoloxias espaciais, ou Raytheon Technologies Corporation, dedicada & fabricacién de
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sistemas de defensa e seguridade, equipos electronicos avanzados, sistemas de misiles, sistemas de radar e
tecnoloxias espaciais. En canto ao turismo espacial, empresas como Virgin Galactic, Blue Origin ou SpaceX
traballan no desenvolvemento de experiencias de turismo espacial e proxectos comerciais en 6rbita. Este
mercado emerxente busca levar civis e cargas Utiles ao espazo con fins recreativos e comerciais. SpaceX
tamén foi especialmente innovador na reutilizacién de foguetes e no desenvolvemento de vehiculos espaciais

reutilizables.

Centro Espacial Kennedy, Florida (Fonte: SpaceX)

Innovacién en drons e vehiculos aéreos non tripulados (UAV): A fabricacion e uso de drons comerciais e
militares € un segmento que creceu rapidamente nos ultimos anos. Os drons e os vehiculos aéreos non
tripulados utilizanse nunha variedade de aplicacions, incluindo fotografia e videografia aérea, agricultura de
precision, inspeccién de infraestruturas, cartografia, busca e rescate, entrega de paquetes, vixilancia e moito
mais. A industria de UAV e drones nos Estados Unidos experimentou un crecemento significativo en termos de
adopcion e desenvolvemento de tecnoloxia. Empresas como DJI (China pero con gran presenza en Estados
Unidos), Parrot e Skydio xogaron un papel importante na fabricacién de drons de consumo e profesionais. A
FAA establece regulamentos e requisitos para a operacion segura de drons no espazo aéreo nacional. Estes
regulamentos incluen limitacions de altitude, restricions de voo en determinadas areas e requisitos de rexistro
para os operadores. Ademais das aplicacions civis, os drons tamén se utilizan en aplicaciéns de seguridade e
militares para misions de recofiecemento, vixilancia e intelixencia. Isto inclie drons de ataque e sistemas de
vixilancia. Co aumento da adopcién de drons, a formacién e as certificacions de pilotos de drones fixéronse

mais importantes. A formacion adecuada é esencial para operar drons de forma segura e legal.

Investigacion e desenvolvemento: Universidades, laboratorios de investigacién e empresas privadas dos

8
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Estados Unidos dedicanse a investigacion e desenvolvemento de tecnoloxias aeroespaciais avanzadas. Isto
inclue investigacions en areas como a aerodinamica, materiais lixeiros, sistemas de propulsién eficientes e

sistemas de navegacién de ultima xeracion.

2.2 Empresas destacadas
Boeing: E a compafiia aeroespacial lider dos Estados Unidos e un dos maiores fabricantes de aviéns do
mundo. Boeing produce unha ampla gama de avidons comerciais, incluindo as series 737, 747, 767, 777 e 787

Dreamliner. Tamén participa no desenvolvemento de avidns militares, satélites e sistemas de defensa.

Lockheed Martin: E unha empresa lider en tecnoloxia aeroespacial e de defensa. Produce unha variedade de
avions militares, incluindo o avion de combate F-35 Lightning Il, aviéns de transporte C-130 Hércules e C-5
Galaxy e helicépteros Black Hawk e Sikorsky. Ademais, Lockheed Martin participa na fabricacion de satélites,

sistemas espaciais e de defensa.

Northrop Grumman: E outra importante empresa de tecnoloxia aeroespacial e de defensa dos Estados
Unidos. Dedicase a producion de avions militares, incluindo o bombardeiro B-2 Spirit, drons Global Hawk e o
caza F/A-18 Super Hornet. Tamén participa na fabricacion de sistemas espaciais, electrénica de defensa e

sistemas de radar.

Caza Boeing F/A-18 Super Hornet (Fonte: United States Navy)

General Electric Aviation: E unha divisién de General Electric especializada na fabricacién de motores de
avions comerciais e militares. Os seus motores son utilizados por numerosas compafiias aéreas de todo o
mundo, incluindo as series GE90 e GEnx. General Electric Aviation tamén esta a desenvolver tecnoloxias de

propulsién mais avanzadas, como os motores turbofan de préxima xeracion.

2.3 Mercados principais
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Alguns dos mercados mais importantes que podemos identificar na industria aeronautica estadounidense son os

seguintes:

e Construcion de aeronaves: A construcién de aeronaves implica a fabricacion de aeronaves desde cero,
incluindo a montaxe de compofientes, sistemas e estruturas para crear avions e helicépteros funcionais.
Os Estados Unidos foron historicamente un lider na construcion de avions. Grandes empresas como
Boeing, Lockheed Martin e Northrop Grumman tefien unha presenza destacada na fabricacion de avions
civis e militares. Cada tipo de avidén ten as suUas propias caracteristicas e requisitos de desefio e
fabricacion. A construcion de aeronaves é un campo altamente tecnoléxico e en constante evolucion. As
empresas dos Estados Unidos estiveron a vangarda na implementacion de tecnoloxias avanzadas como
materiais compostos, aviénica de Ultima xeracion e sistemas de propulsién eficientes. Ainda que Estados
Unidos é lider na construcion de avions, a industria tamén se beneficia da colaboracién internacional.
Moitos compofientes e sistemas son fabricados en diferentes paises e montados nos Estados Unidos ou
noutras partes do mundo. A construcion de aviéns ten un impacto significativo na economia e na creacién
de emprego nos Estados Unidos. Xera postos de traballo altamente especializados en enxefiaria,
fabricacion, montaxe e outras areas relacionadas. A construcién de aeronaves esta suxeita a normativas e
estdndares de seguridade rigorosos establecidos por axencias gobernamentais, como a FAA. A
certificacién é un proceso crucial para garantir que as aeronaves cumpran os estandares de seguridade e
calidade requiridos. A sustentabilidade e a eficiencia ambiental tamén son consideraciéns importantes na
construcion de aeronaves. As empresas traballan na reduciéon do consumo de combustible, a emision de

gases contaminantes e o desenvolvemento de tecnoloxias mais limpas.

10



Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

Planta de Boeing en Everett, Washington (Fonte: Ed Turner)

Deseiio de aeronaves: O desefio de aeronaves é fundamental para crear aeronaves innovadoras e
eficientes que cumpran os estandares de seguridade e rendemento requiridos. Os Estados Unidos foron
historicamente un lider na industria do desefo de avions. Empresas como Boeing e Lockheed Martin tefien
unha presenza destacada neste campo. Boeing, en particular, & cofiecida pola sua ampla gama de avidéns
comerciais e militares. O desefo de aeronaves é unha disciplina altamente tecnoléxica e en constante
evolucion. As empresas dos Estados Unidos estiveron a vangarda da innovacion en materia de materiais,
aerodinamica, sistemas de propulsion e avidénica. O desefio de aeronaves a miudo implica unha estreita
colaboracion entre o sector privado e as axencias gobernamentais como a NASA. Estas colaboracions
poden levar a avances significativos na tecnoloxia e desefio de aeronaves. O desefio de aeronaves esta
suxeito as estritas normas e normas de seguridade da FAA. Ainda que Estados Unidos foi lider no desefo
de aeronaves, enfrontase a unha crecente competencia doutros paises e rexions, como Europa e Asia.
Empresas como Airbus en Europa tamén tefien unha presenza destacada na industria do desefio de

avions.

Mantemento, reparacion e revision (MRO): As empresas MRO dedicanse ao mantemento, reparacion e
revision de aeronaves, motores e compofientes para manter a seguridade e o rendemento da flota aérea.
sector fundamental e en constante crecemento. A industria da aviacién esta moi regulada e require un
mantemento rigoroso para garantir a seguridade das operacions aéreas. O mercado de MRO na industria
da aviacion estadounidense € un dos mais grandes do mundo. Estimase que este mercado representa
unha parte importante dos ingresos totais xerados pola industria aeroespacial no pais. O mercado MRO
esta dividido en varios segmentos, incluindo mantemento de aeronaves, motores, compofientes e
sistemas. Cada segmento ten o seu propio conxunto de desafios e oportunidades. Existen numerosas
empresas especializadas en MRO nos Estados Unidos. Algunhas das principais empresas neste campo
incluen grandes xogadores como Boeing Global Services, Airbus Services, Pratt & Whitney, General
Electric Aviation, Honeywell Aerospace e moito mais. Ademais, tamén hai unha serie de empresas MRO
especializadas que ofrecen servizos aeroespaciais de alta calidade. A tecnoloxia e a innovacion xogan un
papel crucial no mercado MRO. As empresas estan a investir no desenvolvemento de tecnoloxias
avanzadas para mellorar a eficiencia e precisién das operaciéns de mantemento e reparacion. Isto inclie o
uso de analise de datos, intelixencia artificial, mantemento preditivo e sistemas de seguimento remoto.
Algunhas tendencias emerxentes no mercado MRO inclien a adopcion de soluciéns dixitais para o
mantemento preditivo, a incorporacion de materiais mais lixeiros e resistentes nas aeronaves, asi como un

enfoque na sustentabilidade e a eficiencia enerxética.
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Air 257
Truck

Water 0.14

Pipeline 013

Rail 0.05

Libras de diéxido de carbono emitidas por tonelada-milla de carga, 2019 (Fonte: Congressional Budget Office)

Educacion e formaciéon en aviacion: O mercado de educacién e formacion en aviacion atende aos
estudantes interesados en converterse en pilotos, enxefieiros aeroespaciais e profesionais da industria. As
instituciéns educativas e os centros de formacién ofrecen programas nunha variedade de disciplinas da
aviacion. Os Estados Unidos tefien unha ampla gama de programas de educacion e formacion en
aviacion, que van desde programas de posgrao e posgrao en universidades ata programas de formacion
técnica en escolas especializadas e academias de voo. Estes programas abarcan areas como pilotos
comerciais, técnicos de mantemento de aeronaves, controladores de ftrafico aéreo, enxefieiros
aeroespaciais e moito mais. Numerosas universidades e colexios comunitarios ofrecen programas de
aviacion que van desde licenciaturas en xestidon da aviacidon ata programas de enxeferia aeroespacial.
Ademais, existen escolas técnicas e academias de voo que se centran na formacion practica para
converterse en pilotos profesionais ou técnicos de mantemento. A formacion en aviacion evolucionou co
uso de tecnoloxias avanzadas como simuladores de voo e sistemas de realidade virtual. Moitos pilotos
comezan a sUa carreira na aviacion xeral, adquirindo experiencia antes de entrar na aviacién empresarial

ou executiva.

Fabricacion de compoiientes e equipamento: A fabricacion de compofientes e equipos para a industria
aeronautica nos Estados Unidos é unha parte esencial da cadea de subministracion aeroespacial. O
mercado inclie unha gran variedade de produtos, desde sistemas de avidnica, motores e sistemas de
propulsiéon ata compofientes estruturais, interiores de avions, sistemas de comunicacion e sistemas de
entretemento en voo. A fabricacion de compofientes aeronauticos require tecnoloxia avanzada e precision.
Estados Unidos é lider en innovaciéon aeroespacial e as empresas deste mercado estan a vangarda da
tecnoloxia. Moitos dos produtos fabricados nos Estados Unidos Usanse en avions de todo o mundo. Isto
implica a colaboracién internacional e o cumprimento das normas e normativas internacionais. Existen
numerosas empresas nos Estados Unidos que se dedican a fabricacion de compofientes e equipamentos
aeronauticos. Algunhas das empresas mais destacadas son United Technologies Corporation (UTC),

General Electric (GE), Honeywell, Collins Aerospace (parte de UTC) e Spirit AeroSystems.
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Planta de General Electric en Boston, USA (Fonte: General Electric)

As grandes empresas aeroespaciais adoitan subcontratar a fabricacion de compofientes a provedores
especializados. Isto crea unha rede de empresas que colaboran para crear produtos completos. A industria
aeronautica caracterizase pola sua constante procura de innovacién e mellora. A fabricacion de
compoiientes e equipamentos tamén debe estar ao dia dos avances tecnoldxicos e das cambiantes
demandas da industria. Dada a natureza critica dos compofientes das aeronaves para a seguridade e o
rendemento das aeronaves, a calidade e a seguridade son fundamentais na fabricacion. Tamén en lifa
coas tendencias globais, a industria aeroespacial tamén esta a prestar atencién a sustentabilidade e a

reducion do impacto ambiental na fabricaciéon de compofientes e equipos.

Consultaria aeronautica: A consultoria aeronautica nos Estados Unidos € un sector altamente
especializado que ofrece servizos de asesoramento e solucions técnicas a industria da aviacion. Estas
empresas ofrecen unha ampla gama de servizos que poden incluir consultoria en xestién de aerolifias,
desefio e desenvolvemento de aeronaves, xestion da cadea de subministracidon, optimizacion das

operacions aeroportuarias, seguridade da aviacion ou analise de datos.

Dado que a aviacién esta moi regulada, as firmas de consultoria de aviaciéon axudan as companias aéreas
e a outros axentes da industria a cumprir coas normativas gobernamentais e a manter altos estandares de

seguridade.

Algunhas das empresas mais destacadas nestes ambitos incluen Booz Allen Hamilton, Deloitte, McKinsey

& Company, The Boston Consulting Group (BCG), Accenture e A.T. Kearney.
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3. AINDUSTRIA AERONAUTICA EN GALICIA E ESPANA

3.1 Situacién xeral do mercado en Espana
O mercado da industria aeronautica en Espafia é un sector relevante que abrangue un amplo abano de
actividades relacionadas coa aviacion, desde a fabricacion de aeronaves e componentes ata a prestacion de

servizos de mantemento e investigacién espacial.

e Fabricacion de aeronaves: Espafa é un dos paises clave para Airbus, un dos principais fabricantes de
avidons do mundo. Airbus ten instalaciéns en Espafia, onde se fabrican componentes e conxuntos para
varios modelos de avidns comerciais. Ten unha importante presenza en Espafa con instalacions en Sevilla
e Xetafe. En Xetafe ensamblan compofientes de avions militares e avions de transporte. Outras empresas
destacadas son Aernnova Aerospace, especializada na fabricacion de compofientes e estruturas
aeroespaciais, incluindo as e fuselaxes, e Embraer Espaia, que fabrica compofientes para avions da

serie Embraer E-Jet.

e Compoientes e sistemas: Ademais de Airbus, hai empresas en Espafia que fabrican compofentes e
sistemas de aeronaves, como sistemas de avidnica, sistemas de control, trens de aterraxe e outros
compofientes criticos. Por exemplo, Indra desenvolve sistemas de avibnica, sistemas de comunicacion e
sistemas de navegacion por satélite. Pola sua banda, ITP Aero estd especializada na fabricacion de
motores aeronauticos e componentes relacionados. Aciturri € un importante provedor de compofientes e

estruturas aeroespaciais para varios programas de aeronaves.
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Planta de Aciturri en Sevilla, Espafa (Fonte: Aciturri)

Servizos de mantemento e reparacion (MRO): O mercado MRO en Espana dedicase ao mantemento,
reparacion e revision de aeronaves e compofientes. Isto inclie actividades para aeronaves comerciais,
militares e xerais, e representa unha parte esencial da industria da aviaciéon. Algunhas empresas
destacadas son Iberia Maintenance (lberia MRO), que presta servizos de mantemento e reparacién de

aeronaves comerciais e executivas, ou Sabena Technics.

Investigacion e desenvolvemento: Espafia conta con centros de investigacion e desenvolvemento en
tecnoloxia aeroespacial que colaboran en proxectos nacionais e internacionais. Estes centros traballan en
areas como a propulsiéon, materiais avanzados, avionica e investigacion espacial. Destacan especialmente
o CATEC (Centro Avanzado de Tecnoloxias Aeroespaciais), centrado na investigacion e desenvolvemento
de tecnoloxias aeroespaciais, incluindo drons e sistemas autéonomos, e o INTA (Instituto Nacional de
Tecnoloxia Aeroespacial), que realiza investigacions en areas como a propulsién e os sistemas

aeroespaciais. . avanzado.

Industria de defensa: O mercado da industria aeronautica en Espafa inclie tamén a industria da
defensa, que se dedica a producion de sistemas aeroespaciais militares, como aviéns de combate,
helicopteros e sistemas de avidnica para o seu uso en defensa e seguridade. Destaca a presenza de
Airbus Defence and Space, que se dedica a fabricacion de aeronaves e sistemas de defensa, incluindo
avions de transporte militar e UAV. Pola sua banda, a empresa naval Navantia tamén participa na industria

aeroespacial, en particular nos sistemas de avionica.
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e Colaboracion internacional: Espana colabora en proxectos aeroespaciais internacionais, como
programas da Axencia Espacial Europea (ESA), que contrible a investigacion e desenvolvemento

aeroespacial a nivel europeo.

e Innovacion tecnoléxica: Como noutros paises, a innovacion tecnoldxica € un foco importante no
mercado da industria aeronautica en Espafia. Isto inclie o desenvolvemento de tecnoloxias mais eficientes

no consumo de combustible, sistemas autonomos e materiais avanzados.

e Impacto econdédmico: A industria aerondutica en Espafa ten un importante impacto econémico,
contribuindo a un emprego de calidade en campos técnicos e ao investimento en investigacion e

desenvolvemento. Tamén impulsa o crecemento econémico nas rexions con presenza aeroespacial.

e Desafios e oportunidades: A industria aeronautica en Espana enfrontase a retos e oportunidades
similares aos doutros paises, como a competencia global, a tecnoloxia en constante evolucién e o foco na

sustentabilidade e a eficiencia.

3.2 Situacién xeral do mercado en Galicia
En Galicia, a industria aeronautica experimentou un importante crecemento nos ultimos anos. Ainda que
ainda representa unha parte menor que outras rexions espafiolas como Andalucia, Cataluha ou Madrid,

Galicia esta a conseguir desenvolver unha presenza relevante na industria a nivel nacional.

Precisamente, o seu ainda reducido tamafio confire a esta industria un enorme potencial de crecemento na
nosa comarca, baseado nas bases establecidas na ultima década por unhas 40 empresas, que traballaron
directamente para grandes fabricantes e principais provedores internacionais, consolidando asi un notable

nivel de experiencia.

As crises economicas mundiais vividas nos ultimos anos, debido & pandemia do COVID-19 e & guerra
Ucraina-Rusia, provocaron un cambio de paradigma na industria aeroespacial e do transporte aéreo, algo que

repercutiu na industria galega.

O risco de escaseza de materias primas, tanto para a xeracién de enerxia como para a construciéon de

aeronaves, e 0 peche do espazo aéreo ruso supuxeron riscos pero tamén novas oportunidades.

Este novo escenario coincide co inicio da recuperacion do sector galego, que pechou 2021 cunhas vendas por
valor de 89 milléns de euros, un 6% mais que en 2020, marcadas pola baixada de pedidos e a diminucion do
trafico aéreo que provocou a pandemia. Como comentamos e vemos no seguinte grafico, o tamafio da

industria ainda é reducido en Galicia, tamén se a comparamos coas principais industrias desta rexion.
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2021 2019
Automocion 4 660
Textil 5960
Agroalimentario y bio 2901
Metalmecénico 1757
P. minerales 1415
Madera y forestal 870
Ind. gquimica 831 776
Otros 551 453
Naval 518 258
Maquinaria 354 608
Plastico y caucho 339 267
Piedra 293 272
Cementos 117 100

Vendas ao exterior por sector industrial en Galicia en 2021 e 2019, en milléns de euros (Fonte: La voz de Galicia -

Ministerio de Industria, Comercio e Turismo)

Un dos principais puntos fortes da industria na nosa comarca nos Ultimos anos € a sua expansion
internacional. De feito, en 2019 as exportacions aumentaron mais dun 70% con respecto ao ano anterior, e as

importacions caeron un 82%.

A pesar da pandemia, a industria conseguiu manter o emprego en Galicia, e os anos posteriores a pandemia
foron positivos, con importantes oportunidades de futuro na construcién de estruturas e vehiculos aéreos non

tripulados e prérrogas de contratos comerciais con Airbus, nos modelos comerciais A320 e A350. .

Ademais, o complexo aeroespacial de Rozas, en Lugo, continia a sua expansién coa chegada de novos
socios industriais que estan en proceso de licitacion e que se suman aos xa establecidos, como Boeing e

Indra, que estan a desenvolver un simulador relacionado coa xestién de trafico aéreo tripulado e non tripulado.
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Aerotaxi Concept Integrity, Polo Aeroespacial de Rozas, Galicia, 2023 (Fonte: El Espafiol)

Ademais, a Xunta de Galicia colabora co Consorcio Aeronautico Galego para pofier en marcha un
observatorio, feito importante porque promovera mdultiples estudos no sector. Estd en proceso porque esta
pendente da convocatoria do PERTE da industria aeronautica para aspirar aos fondos europeos Next

Generation.

O Consorcio Aeronautico Galego, con sede en Vigo, creouse en 2007 e esta integrado na actualidade por
mais de 30 membros, entre as que destacan empresas, universidades e centros tecnoldxicos galegos lideres
do sector. Este conglomerado empresarial e institucional constitie a vangarda tecnoléxica de Galicia,
agrupando a varios provedores habituais dos Principais TIER 1 espafiois e europeos, asi como axencias

aeroespaciais como a ESA ou a NASA.

Na actualidade, a aeronautica galega xa subministra enxefieria e compofientes aos principais fabricantes

aeronauticos mundiais: Airbus, Boeing, Embraer, Bombardier e Comac.

As maiores especializaciéns do sector en Galicia, a dia de hoxe, son a enxefiaria de desefo de produtos, a
producién en masa de fibra de carbono, o mecanizado de materiais como o titanio ou a estrutura de panal, € o

desefo e producion de ferramentas aeronauticas.

Un dos retos das empresas do sector, cos proxectos de futuro que se presentan e os que xa estan en marcha,
pode ser atopar persoal cualificado e idoneo, xa que o sector esta en crecemento e conta xa con 1.250

empregos directos 400 indirectos e mais de 40. empresas en Galicia.

Unha das empresas mais destacadas e internacionalizadas de Galicia no Grupo Delta. Desenvolveu mais de
300 proxectos no sector aeronautico dende a sua creaciéon en 1998, en ambitos como a industrializacion de

procesos, o desefio e fabricacion de ferramentas e o desefio e fabricacion de stands de montaxe. Destaca
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tamén na fabricacion de compofientes compostos (cadros e largueiros, peles rixidas, roving automatizado,
carenados e accesorios) e metalicos (cadros, accesorios, distribuidores de trens de aterraxe, pezas NH90) con

materiais como titanio, aluminio e aceiro.

En materia de investigacion e formacién, destaca o Centro Tecnoléxico Aeroespacial de Galicia, inaugurado

en 2016. Este centro esta dedicado & investigacion, desenvolvemento e formaciéon no sector aeroespacial.

Colabora con universidades e empresas para promover a innovacion e a formacion no sector.

Centro Tecnoloxico Aeroespacial, Nigran, Galicia (Fonte: GCiencia)

Ademais, a Universidade de Vigo ofrece programas de enxefaria aeroespacial e disciplinas afins,
proporcionando formacién e formacion aos futuros profesionais do sector. O Master Universitario en Enxefaria
Aeronautica da Universidade de Vigo, cuxa primeira edicién tera lugar no curso 2023-2024, tamén favorecera o
desenvolvemento da industria na nosa comarca e facilitara a dotacidon de persoal cualificado as empresas
galegas. Esta universidade tamén ofrece o Grao en Enxefiaria Aeroespacial e o Master en Sistemas Aéreos

Non Tripulados.

A industria galega tamén destaca pola sua alta capacidade de innovacién tecnoléxica, tendo traballado no
desenvolvemento de tecnoloxias aeroespaciais avanzadas, como a fabricaciéon aditiva (impresiéon 3D) de

compofientes aeroespaciais e materiais avanzados.

Porén, en canto aos servizos de mantemento e reparacion de aeronaves e compofientes, ainda que
algunhas empresas de Galicia tamén se centraron na prestacion destes servizos de MRO, non é un sector que

destaque na comarca.

3.3 Oportunidades na industria galega
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A industria aeroespacial en Galicia segue mostrando potencial de crecemento e diversificacion en ambitos

como a fabricacién de compofientes, a investigacién e desenvolvemento e as colaboracions internacionais.

Unha importante oportunidade para o sector na nosa comarca € o nicho da aeronautica non tripulada, xa que

€ a gran aposta industrial da Xunta na actualidade.

O Polo Aeroespacial de Galicia conta na actualidade con 84 milléns de euros en execucion, que se suman aos
160 milléons que se investiron no periodo 2015-2020. Podemos dicir que Galicia foise consolidando nos ultimos
anos como polo aeronautico e aeroespacial no segmento dos vehiculos non tripulados, a través da Civil UAVs

Initiative (https://www.civiluavsinitiative.com/en/).

Civil UAVs Initiative (Fonte: Xunta de Galicia)

A Civil UAVs Initiative é unha iniciativa estratéxica pioneira en Europa liderada pola Xunta para atraer
investimentos e desenvolver soluciéns innovadoras no sector. Crear produtos e soluciéns innovadoras para

mellorar os servizos publicos e ofrecer servizos modernos e eficientes.

Impulsado a través da Contratacion Publica para a Innovacion (CPI), permitiu a Galicia captar grandes
empresas multinacionais do sector aeroespacial e xerar e consolidar un tecido industrial arredor do citado Polo

Aeroespacial Galego.

Maéis de cincuenta axentes (Universidades, Centros de Conecemento, Empresas Impulsoras e Pemes)

participan nesta iniciativa e desenvolven mais de 35 proxectos de |1+D+i.

Outras oportunidades que se abren para o sector auxiliar son as relacionadas coa participacion no Proxecto
FCAS, o Future Combat Air System. Tratase dun proxecto europeo que en Espafia depende do Ministerio de

Defensa e que esta coordinado por Indra e Airbus.

3.4 As vantaxes da industria aeronautica espainola

A industria aeronautica espanola presenta diversas vantaxes que contriblen a sia competitividade e atractivo
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a nivel nacional e internacional. Algunhas destas vantaxes incluen:

Experiencia e traxectoria: Espafa ten unha longa historia na industria da aviacion, con empresas que
levan décadas implicadas na fabricacion de aeronaves e componentes. A competitividade das empresas
construtoras e promotoras aeronauticas espafiolas reside na sua gran capacidade de adaptacion aos retos
derivados dos cambios no mercado global. A complexidade da construcién dos seus produtos implica
longos periodos de fabricacion que, dependendo do tamafio e tipo de aeronave, adoitan durar varios
anos. O predominio das series curtas e dos prototipos implica que os procesos produtivos tefian un baixo
grao de estandarizacién e requiran unha intensa participacién de man de obra altamente cualificada e
especializada. A metodoloxia produtiva, caracteristica dunha industria de sintese, implica a participacion
dun gran numero de traballadores de diversas empresas externas especializadas e a sUa interaccion
funcional co persoal da fabrica. Cumprir prazos e altos estandares de calidade acordados co propietario
son factores esenciais para manter unha boa posicidn nos mercados internacionais. Por iso, o0s
construtores espafois dirixen a producion cunha minuciosa planificacion e coordinacion, prestando

especial atencién as condicions de seguridade e saude.

Presencia de Airbus: Como vimos, Espafa € un dos paises membros clave de Airbus, o principal
fabricante mundial de aviéns comerciais. Isto da a Espana a oportunidade de participar en proxectos de
gran envergadura e na cadea de subministracién da industria aeroespacial global, unha oportunidade que

aproveitan multiples axentes do sector no noso pais.

Sede de Airbus en lllescas, Espaia (Fonte: Litia)

Innovacidon e tecnoloxia: A industria aeronautica espafiola demostrou unha constante aposta pola
innovacion e a adopcion de tecnoloxias avanzadas, o que a mantén a vangarda en canto a
desenvolvemento e fabricacion. A sua capacidade de innovar e adaptarse aos rapidos cambios

tecnoloxicos da industria aeronautica € un factor competitivo fundamental para posicionar a industria
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espafiola nos mercados aeronauticos. A complementariedade dalgunhas das suas actividades coas
desenvolvidas para outras ramas industriais, como o sector da automocién ou o naval, véxase o exemplo
de Navantia, outorga a estas empresas o caracter de facilitadora fundamental para o intercambio de
conecemento e a creacién de sinerxias intersectoriales. permitindo o enriquecemento mutuo da sua

competitividade.

Diversidade de actividades: Espafia participa en diversos segmentos da industria aeronautica, incluindo
a fabricacion de compofientes, a investigacién e desenvolvemento de tecnoloxias aeroespaciais, a

formacion de profesionais e a prestacion de servizos de MRO.

Colaboracion internacional: A colaboraciéon en proxectos aeroespaciais internacionais, como os da
Axencia Espacial Europea (ESA), permitiu a Espana desenvolver alianzas e compartir cofiecementos na

industria.

Formacién e educacién: Como comentamos, Espafia ofrece programas educativos moi competitivos e de
prestixio en enxefaria aeroespacial e disciplinas afins, garantindo no futuro a oferta de profesionais
altamente cualificados no sector, ampliando as posibilidades de crecemento en ambitos como a

investigacion espacial, a fabricacion avanzada e a tecnoloxia tecnoléxica. innovacion.

3.5 Impedimentos a internacionalizacion das compaiiias galegas
A industria aeronautica estd moi internacionalizada, xa que os pedidos de fabrica proceden de distintos
paises. Esta situacidon é habitual en todo o sector a nivel mundial, e o sector aeronautico espariol non é unha
excepcion. Non obstante, compre sinalar que en Galicia, ainda que existen empresas e provedores que
participan na cadea de subministracién e fabricacion de compofientes e pezas para esta industria, non

existen empresas dedicadas a fabricacién completa de avidbns comerciais.

As causas da escasa internacionalizacion da industria auxiliar galega son en moitos casos semellantes as

doutras industrias:

Competencia global: A industria da aviacion é altamente competitiva a nivel mundial, e particularmente
nos Estados Unidos, con actores consolidados e empresas lideres en diferentes sectores. As empresas

galegas poden ter dificultades para competir con estas empresas en calidade, prezo e tecnoloxia.

Recursos financeiros limitados: A expansion internacional require un investimento importante en termos
de recursos financeiros para establecer operaciéns en novos mercados, desenvolver produtos e
tecnoloxias avanzadas e establecer redes de distribucién. As empresas galegas poderian ter dificultades

para acceder aos recursos suficientes para competir a nivel internacional.

Barreras reguladoras e cumprimento de normativas: Como mencionamos, a industria da aviacién esta

suxeita a estritas normas internacionais e normas de seguridade. Cumprir estas normativas pode ser caro
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e require unha comprension completa dos requisitos locais dos diferentes paises. Ademais, estas

regulaciéns son especialmente estritas nos Estados Unidos.

A Jones Act, conecida formalmente como Merchant Shipping Act de 1920, refirese a normativa que regula
o transporte maritimo entre portos dos Estados Unidos e establece que sé os barcos construidos nos
Estados Unidos, propiedade de cidadans estadounidenses e tripulados por cidadans estadounidenses

poden transportar entre os Estados Unidos. portos.

Ainda que non existe unha lei tan restritiva ao respecto para a industria aeronautica, existen normativas e
requisitos especificos no ambito da aviacidon que rexen aspectos como a seguridade, a certificacion de
aeronaves, a tripulacion e a operaciéon de voo. A Administracion Federal de Aviacion dos Estados Unidos
(FAA) regula a aviacion e establece requisitos para a seguridade dos voos, a certificacion de aeronaves e

pilotos e outros aspectos relacionados coa industria da aviacion.

Federal Aviation
Administration

Logotipo da FAA (Fonte: Federal Aviation Administration)

As empresas deben cumprir as normas e regulamentos técnicos establecidos pola FAA, como os
requisitos para o desefio, fabricaciéon, mantemento e explotaciéon de aeronaves e compofentes. Isto pode
requirir, para as empresas espafiolas, modificaciéns dos produtos ou procesos existentes para cumprir

coas normas estadounidenses.

Por outra banda, recordamos que as empresas espafiolas tamén deben ter en conta que os dereitos de
propiedade intelectual estan protexidos nos Estados Unidos e cumpren as leis de patentes, marcas e

dereitos de autor aplicables.

En canto & etiquetaxe e marcado, os produtos aeronauticos deben cumprir os requisitos da FAA, que

inclien informacién sobre a identificacion do fabricante, os nimeros de serie e outros datos relevantes.

Nalguns casos, tamén se debe ter en conta a Lei de Control das Exportacions de Armas (ITAR). Se a
empresa espafiola produce ou comercializa produtos considerados "artigos de defensa" ou tefien
aplicacions militares, podera estar suxeita a normativa ITAR. Isto implica restricions adicionais a

exportacidon e ao acceso a tecnoloxias sensibles.
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Por ultimo, tamén recomendamos ter en conta que os produtos cumpren os requisitos das leis de

proteccion ambiental de EE. UU., que adoitan ser diferentes a normativa espafiola.

Calcificacions e certificacidons: A industria aeroespacial require unha certificacion e aprobacion rigorosas
para a producién e entrega de compofientes e sistemas de aeronaves. Cumprir estes requisitos en
diferentes paises pode ser un reto. A FAA ten estritos requisitos de certificacion e seguridade para
aeronaves, compofentes e sistemas. Unha empresa galega debe cumprir as normas da FAA para obter a

homologacién dos seus produtos e operacions.

Tecnoloxia e innovacién: Para ser competitivas a nivel internacional, as empresas galegas deben
manterse a vangarda da tecnoloxia e da innovacion na industria aeroespacial. Isto pode supofier un reto
en canto ao investimento en investigacion e desenvolvemento e a capacidade de captacién e retencion de
talento altamente cualificado, sobre todo tendo en conta o alto nivel de desenvolvemento tecnoldxico

acadado polas empresas do sector nos Estados Unidos.

Loxistica e distribucién: A industria da aviacion require unha cadea de subministracion e distribucién
altamente eficiente e fiable. A expansién internacional pode traer desafios loxisticos, atrasos na entrega e
problemas de calidade se non se xestiona correctamente. Porén, a crecente expansion das exportacions
galegas na industria esta a levar a melloras na toma de decisiéns, a un mellor cofiecemento dos mercados

americanos e, en definitiva, a unha mellor xestion das operacions internacionais.

3.6 Oportunidades para as empresas galegas e espainolas en Estados Unidos

e FAA NextGen. En 2007, a FAA presentou un plan multimillonario para modernizar o sistema
aeroespacial de Estados Unidos, cofiecido como Next Generation Air Transportation System
("NextGen"). O proxecto foi desefiado para mellorar a seguridade e a eficiencia da aviacién
estadounidense substituindo a infraestrutura envellecida por tecnoloxia moderna e automatizada,
como sistemas baseados en satélites en lugar de radares. Non obstante, o programa leva anos
atrasado no medio de disputas entre lexisladores e compaiias aéreas sobre quen deberia pagar por
el. A partir de 2023, a FAA estima que as disposicions basicas non estaran completas ata polo menos
2030.

e Drones. As novas tecnoloxias, incluindo drons privados, vehiculos espaciais comerciais e taxis
aéreos, presentan desafios para un espazo aéreo cada vez mais abarrotado. Segundo a Oficina de
Responsabilidade do Goberno, que actia como auditor federal, a FAA comezou a desenvolver un
marco para regular os drons, pero ainda ten que elaborar unha estratexia integral. Os expertos din que
deixar a regulacion de drons a nivel estatal ou local poderia crear un mosaico de criterios diferentes.
Tamén hai un desafio de alcance: a normativa tera que distinguir entre os drones comerciais grandes

que entran no espazo aéreo do goberno e os drones persoais mais pequenos.
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Prediccién do mercado dos drones comerciais en Estados Unidos en miles de milldns de USD (Fonte: Precedence

Research)

e Cambio climatico. As politicas que favorezan a sustentabilidade, os combustibles de baixas emisions
e outras regras "verdes" poderian levar a tarifas aéreas mais altas, ainda que un clima que xa esta
quentandose se esta facendo menos hospitalario para as viaxes aéreas. Porén, son unha aposta firme
co Goberno Federal dos EE. UU. e sen dubida suporan unha oportunidade a medio e longo prazo para
as empresas que saiban aproveitala. A aviacion contrible significativamente aos gases de efecto
invernadoiro; A industria representa preto do 2,5 por cento das emisidons mundiais de didéxido de

carbono.

4. CANLES DE DISTRIBUCION
Como norma xeral, as canles de distribucion e intermediacién en Estados Unidos son moito mais longas que
en Espafia, debido a diferenza de tamafio de ambos os paises, polo que para unha firma espafiola adoitamos

recomendar entrar no mercado estadounidense de forma gradual.

A distribuciéon pdédese facer directamente, a través de establecementos propios, pero o mais habitual e
recomendable no sector aeronautico é facelo de forma indirecta, a través de distribuidores, axentes ou

plataformas de comercio electrénico.

4.1 Importadores, distribuidores e axentes
O importador é unha figura que adquire a mercadoria en propiedade e é responsable do produto desde o
momento en que chega aos Estados Unidos. Sen prexuizo de que no contrato se poidan estipular
determinadas clausulas, o mais normal é que o exportador perda algun control do produto ao chegar aos

Estados Unidos, xa que o importador sera quen, en xeral, tome as decisiébns comerciais. Por iso é tan
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importante a eleccién dos importadores; Determinara a presenza e o posicionamento do produto na zona na

que se lle conceden competencias.

A marxe do importador varia segundo o seu tamarno e funciéns. Normalmente oscila entre o 15% e 0 30% do

importe polo que lle compra ao exportador, incluidos os gastos realizados polo importador.

O distribuidor por xunto tamén adquire a mercadoria en propiedade. Encargase das operacions loxisticas
que son necesarias para trasladar o produto desde as instalacidéns do importador ata as dos clientes aos que
se revenderan os produtos. O distribuidor por xunto ocupase, en moitos casos, tamén de participar en

programas promocionais.

A marxe do distribuidor varia segundo o seu tamafio e funciéns, pero a marxe adoita oscilar entre un 15% e un

35% sobre o importe no que se adquire o produto ao importador, incrementado polos gastos ocasionados.

Os distribuidores desenvolven con frecuencia a sua actividade nunha determinada rexion, demandando

exclusividade na distribucion do produto nesa zona.

En canto aos axentes, a principal diferenza coas distribuidoras € que as primeiras realizan principalmente
tarefas de representacién, sen facerse cargo de aspectos loxisticos nin de xestién de pagamentos, mentres

que as segundas se encargan da compra do produto e de todos os aspectos da venda.

A figura do axente comercial creceu nos ultimos anos na industria aeronautica (Fonte: OchGroup)

A figura do axente vén prevalecendo sobre a da distribuidora nos ultimos anos, xa que se trata dunha
estratexia de menor custo e polo tanto de menor risco. O axente simplemente é o encargado de vender o

produto ao cliente final en nome da empresa, en ningdn momento compra nin almacena a mercadoria. Os
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procedementos de importacion adoitan ser resoltos pola empresa que busca unha solucion loxistica

internacional, e o cliente final asume os gastos de envio.

A principal vantaxe do axente é o seu gran cofecemento do mercado e do sector en canto a tendencias,
clientes e practicas habituais. Pédense atopar axentes especializados nunha categoria da industria, como a
construcion de aeronaves, o sector UAV, tecnoloxia aeronautica, determinados comporientes especificos de
aeronaves, transporte aéreo de mercadorias... Polo que é unha cifra que recomendamos para unha industria
con caracteristicas como técnicas e complexas como a aeronautica. Adoitan esixir exclusividade na zona na
que traballan, que con frecuencia abrangue varios estados. Pero moitas veces asécianse con outros axentes

que cobren os restantes estados.

A comision do axente adoita estar entre 0 10% e o0 15% por representacion, ademais de sobrecustos por

accions concretas, como participacion en feiras ou publicidade da marca.

4.2 Venda directa e canle online
A pesar das grandes diferenzas intrinsecas nos distintos segmentos e mercados que conforman a industria
aeronautica, podemos afirmar que a venda directa € un método pouco frecuente de entrada no mercado polo

elevado investimento que supdn no cumprimento da normativa, loxistica, publicidade...

Na seguinte tdboa podemos ver como, segundo as previsions, a canle de venda online chegara a canle de

venda fisica en 2025 nos Estados Unidos, no mercado xenérico.

Canles de venda en Estados Unidos 2016-2025 (Fonte: Oficina Econémica e Comercial da Embaixada de Espafia en Nova

York, 2022)

Vemos na taboa como nos ultimos anos produciuse un incremento superior ao 100% das vendas online, polo
que en todo caso hoxe amosa como algo imprescindible ofrecer ao cliente esta canle de venda, coa maior

adaptacioén posible ao consumidor.
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5. ASPECTOS REGULATORIOS MAIS IMPORTANTES DA IMPORTACION DE PRODUTOS PARA A
INDUSTRIA AERONAUTICA EN ESTADOS UNIDOS

5.1 Regulacién e aranceis
Os principais aspectos relacionados coa normativa aduaneira e comercial para a entrada de mercadorias nos

Estados Unidos atépanse no Titulo 19 do Code of Federal Regulations (CFR).

Ademais, a importacion de aviéns e produtos para a industria da aviacién nos Estados Unidos esta controlada
por varias axencias gobernamentais, dependendo do tipo de produto e do seu uso especifico. Algunhas das

principais axencias implicadas son:

- Federal Aviation Administration (FAA): E unha axencia do Departamento de Transporte
(DOT). E a principal entidade encargada de regular a aviacion civil nos Estados Unidos. A FAA
establece e aplica estandares de certificacion para aeronaves, motores, sistemas e compofientes
aeronauticos. As empresas que fabrican e operan aeronaves deben cumprir os requisitos de
certificacion establecidos pola FAA para garantir a seguridade e a calidade dos produtos e

servizos.

- Environmental Protection Agency (EPA): Establece normas ambientais para controlar as
emisions das aeronaves, os combustibles utilizados na aviacion e o ruido emitido polas

aeronaves.

- Organizacién de Aviacién Civil Internacional (OACI): Ainda que non é unha entidade
estadounidense, a OACI establece normas e regulamentos globais para a aviacién civil. Os
Estados Unidos xeralmente adoptan estas normas nas suas normativas nacionais, garantindo a

harmonizacién coas practicas internacionais.

- Customs and Border Protection (CBP): Responsable de facer cumprir as leis aduaneiras e

comerciais para garantir que as importaciéns cumpran os requisitos legais.

En canto aos aranceis aplicables a esta industria, varian segundo o tipo de produto en concreto. Para obter
informacion actualizada e precisa sobre as regulacidons e tarifas vixentes, recomendamos consultar
directamente as fontes oficiais do goberno dos Estados Unidos, en concreto dos EUA. Comisién de Comercio

Internacional (USITC), na seccion Harmonized Tariff Schedule (https://hts.usitc.gov/).
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Harmonized Tariff Schedule, Fonte: (USITC, 2023)

En todo caso, as tarifas aplicables a data de elaboracién deste informe (outubro de 2023) son pequenas ou
mesmo nulas. Para algunhas das principais partidas tarifarias relacionadas coa industria aeronautica, son as

seguintes:
- Rexistradores de datos de voo (8543.70.42): LIBRE

- Xogos de cables de prendido e outros xogos de cables dos tipos utilizados en vehiculos,
aeronaves ou barcos (8544.30.00): 5%

- Globos e dirixibles; planadores, alas delta e outras aeronaves sen motor (8801.00.00): LIBRE

- As demais aeronaves (por exemplo, helicopteros, avions, naves espaciais (incluidos os satélites)

e vehiculos suborbitais e de lanzamento de naves espaciais (8802): LIBRE

- Equipos de lanzamento de aeronaves; pararraios de cuberta ou equipo similar; adestradores de

voo en terra; partes dos artigos anteriores (8805): LIBRE

- Avioéns non tripulados (8806): LIBRE

5.2 Regulacion historica, desregularizacion
A regulacion federal da aviacion comezou coa Lei de Autoridade de Aviacion Civil de 1938, que deu ao
goberno federal o poder de regular as rutas, os prezos e os estandares de seguridade das compafiias aéreas.
As compafias aéreas chegaron a velo como excesivo, especialmente as restricidns de rutas que incluian

requisitos para atender mercados mais pequenos. En 1978, a Lei de Aeronautica Civil puxo fin a regulacion
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federal de rutas e tarifas, pero mantivo a autoridade de Washington sobre as normas de seguridade, reguladas
pola FAA.

Como resultado, mais companias aéreas de baixo custo entraron no mercado, baixando as tarifas aéreas.
Desde 1978, os prezos dos billetes de consumo caeron un 45 por cento (despois de axustarse & inflacién). A
desregulacion tamén puido axudar & competitividade estadounidense: en 1988, os viaxeiros estadounidenses
pagaron un 25% menos que os europeos polas tarifas aéreas. Non obstante, o proceso de desregulaciéon non
estivo exento de turbulencias. As companias aéreas que competian con tarifas mais baixas enfrontaronse a
novas dificultades para seguir sendo rendibles e moitas non sobreviviron. A industria experimentou unha onda
de consolidacion; hoxe, as "catro grandes" compafias aéreas (American Airlines, Delta, United Airlines e
Southwest) controlan xuntos 0 80% do mercado doméstico. Os pequenos mercados en particular estan a sentir
os efectos da consolidacién; esas companias aéreas suspenderon o servizo a sesenta e oito cidades desde
abril de 2020.

As principais crises da aviacion, incluida a debacle das viaxes de vacaciéns de decembro de 2022 na que
Southwest cancelou case 17.000 voos, renovaron o escrutinio sobre a regulacién das companias aéreas. Os
criticos din que a desregulacién foi demasiado lonxe, coa consolidacién que provocou menos competencia,
peor servizo e tarifas aéreas mais altas. Alguns expertos din que a industria aérea € mais pequena e mais
concentrada que en calquera momento da historia moderna, e que a FAA, co seu mandato de seguridade

limitado, non ten poder para solucionalo.

Outros analistas aseguran que os aeroportos privatizados, comuns féra dos Estados Unidos, mellorarian o
servizo e xerarian mais ingresos (s6 o0 2% dos aeroportos norteamericanos estan privatizados, sendo o mais

grande o aeroporto internacional Luis Mufioz Marin de Porto Rico). Ricos).

Latin America
Europe

Asia

Middle East
Africa 10%

North America . 4%

Porcentaxe de pasaxeiros que utilizan aeroportos privados, 2019 (Fonte: Airports Council International World Inventory of

Private Airports)

Mentres tanto, os escépticos da privatizacion argumentan que un maior investimento publico pode traer

melloras con igual facilidade e que a maioria dos aeroportos xa son autosuficientes economicamente.

Ainda que a FAA leva a cabo un programa piloto de privatizacion desde 1997, poucos aeroportos solicitaron

unirse a el. Varios factores, como as complicaciéns que rodean a situacién de exencion de impostos dos
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aeroportos e a oposicidon das companias aéreas, impediron os esforzos para privatizar os aeroportos

estadounidenses.

5.3 Documentacién
En canto a documentacién que se debe achegar para a importacién de mercadorias relacionadas coa industria

da aviacion nos Estados Unidos, é xeralmente necesario o seguinte:

e Documento de transporte: Pode ser un cofiecemento de embarque (bill of lading) para envios

maritimos ou un airway bill para envios aéreos.
e Declaracion de importacion de aduana /Customs import declaration
e Arancel aplicable: consultar HTS (Harmonized Tariff Schedule)
e Albaran /Packing list

e Factura comercial: debe estar en inglés e incluir informacion detallada sobre a transacciéon, como o
nome e o enderezo do exportador e do importador, 0 numero de identificacion do importador, a
descricién dos produtos, a cantidade, o valor unitario, o valor total da mercadoria e a moeda. da

transaccion.
e Factura proforma
e Certificado de orixe

e Seguro: No caso de ter contratado un seguro de carga, debera achegarse o documento que acredite a

cobertura.

e Certificado xeral de conformidade (GCC): debe expedilo o importador en Estados Unidos (consultar
parte 1110 do Titulo 16 do Code of Federal Regulations).

5.4 Formas de pago
O medio de pago mais utilizado nas transaccions B2C ¢ a tarxeta de crédito, tanto para compras en tenda

fisica como en lifia.

Mentres, no B2B, o mais habitual é a transferencia bancaria, ainda que tamén se utiliza a tarxeta de crédito,
mentres que o cheque esta practicamente obsoleto. Cando se realiza unha transferencia bancaria, o 30%

adoita pagarse no momento da compra e o resto cando se realiza o envio.

O seguro de crédito non se usa habitualmente nos Estados Unidos.
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5.5 Incentivos fiscais
A industria aeronautica é beneficiaria de todas as bonificacions fiscais federais que se aplican a calquera
outra industria, como as bonificacidns fiscais para empresas que realicen reformas sostibles nos seus edificios,
que invisten en enerxias renovables ou que contraten empregados vinculados a axudas ou plans

gobernamentais.

Por outra banda, un dos incentivos fiscais mais importantes aos que poderian recorrer as empresas da
industria aeronautica é a Research and Development (R&D), é dicir, a Investigacién e Desenvolvemento
(1+D). Este crédito esta apoiado polo goberno co obxectivo de incentivar as empresas a investir no
desenvolvemento de novos procesos ou produtos mais avanzados, no seu funcionamento, eficiencia, calidade
ou rendemento. O incentivo é délar por délar, o que significa que cada ddlar investido en I+D ten un délar de
crédito para as débedas fiscais. Non hai limite para as cantidades que se poden reclamar anualmente, e
ademais, se hai exceso de crédito, pode acumularse para futuras débedas tributarias ata 20 anos posteriores.
Tamén pode aplicar o crédito de forma retroactiva durante 3 anos. Algunhas das actividades que acollen este
incentivo fiscal son os investimentos en equipos para producir materiais mais consistentes e de mellor
calidade, o desenvolvemento de novos materiais de mellor calidade e durabilidade, a optimizaciéon de procesos
produtivos que reduzan os tempos de mantemento e reparacion. , o desenvolvemento. de novos produtos
innovadores para satisfacer a demanda especifica do mercado (incluindo materiais de orixe sostibles, mellor
resistencia, calidade, durabilidade e estética do produto), a posta en marcha de iniciativas sostibles para
reducir a contaminacion e investimentos en procesos automatizados que melloren a seguridade, a calidade e o

volume de producién, entre outros.

6. OUTRA INFORMACION DE INTERESE

6.1 Principais compaiias de fabricacion de aeronaves en Estados Unidos

Boeing

Lockheed Martin
Northrop Grumman
General Dynamics
Textron Aviation
Gulfstream Aerospace
Embraer

Piper Aircraft
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6.2 Principais compaiias de deseiio de aeronaves en Estados Unidos

Boeing

Lockheed Martin

Northrop Grumman
Raytheon Technologies
Aerospace Corporation
Sierra Nevada Corporation
Virgin Galactic

Blue Origin

SpaceX

6.3 Principais compaiias de mantemento, reparacién e revision (MRO) de aeronaves en Estados
Unidos

AAR Corporation

L3Harris Technologies

ST Engineering Aerospace
Delta TechOps

United Airlines Technics
Textron Aviation Service
HAECO Americas
StandardAero

AerSale

JetBlue Airways

Embraer Services & Support
Timco Aviation Services

6.4 Principais compaiias e entidades de educaciéon e formacion en aviacion en Estados Unidos

Embry-Riddle Aeronautical University
FlightSafety International

CAE

ATP Flight School

Pan Am International Flight Academy
Universal Technical Institute (UTI)
Aviation Institute of Maintenance
Purdue University

Metro Aviation

National Aviation Academy

6.5 Principais compaiias e axencias de investigacion e desenvolvemento tecnoloxico para o
sector aeronautico en Estados Unidos

NASA (National Aeronautics and Space Administration)
Boeing Research & Technology

Lockheed Martin Skunk Works

Northrop Grumman Aerospace Systems

Aerospace Corporation
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MIT Lincoln Laboratory

GE Aviation

Pratt & Whitney

Honeywell Aerospace

Sierra Nevada Corporation's Space Systems

6.6 Principais compaiiias de fabricacion de componentes e equipamento para aeronaves en
Estados Unidos

United Technologies Corporation (ahora Raytheon Technologies)
Honeywell Aerospace

GE Aviation

Spirit AeroSystems

Triumph Group

B/E Aerospace (ahora parte de Collins Aerospace)
Woodward, Inc.

Goodrich Corporation (ahora parte de Collins Aerospace)
Moog Inc.

Rockwell Collins (ahora parte de Raytheon Technologies)
AeroVironment

GKN Aerospace

6.7 Principais compaiiias de servizos de consultaria para o sector aeronautico en Estados Unidos

Booz Allen Hamilton

McKinsey & Company

The Boston Consulting Group (BCG)
Oliver Wyman

Deloitte

PwC (PricewaterhouseCoopers)
Accenture

ICF International

Leidos

WSP

6.8 Principais compaiiias de transporte aéreo de mercadorias en Estados Unidos

United Parcel Service (UPS)
FedEx Express

DHL Express

Atlas Air Worldwide Holdings
Kalitta Air

Southern Air

ABX Air

Polar Air Cargo

Western Global Airlines
Ameriflight
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6.9 Principais compaiiias importadoras e distribuidoras de compoiientes para aeronaves en
Estados Unidos

AAR Corp

Aviall

Wencor Group

Aircraft Spruce & Specialty Co.
Duncan Aviation

Topcast Aviation Supplies Co.
Unical Aviation:

TurbineAero

SkyGeek

H+S Aviation (BBA Aviation)

6.10 Principais feiras do sector en Estados Unidos

National Business Aviation Association (NBAA) Convention & Exhibition: A feira da National Business
Aviation Association celébrase anualmente en Las Vegas ou Orlando. E o maior show de aviacién executiva do
mundo. Nel pédense atopar avidons privados e tamén ofrecer os seus servizos a pilotos comerciais e outros
profesionais e empresas do sector. A proxima edicion celebrarase en outubro de 2024 en Las Vegas.

AIAA Aviation and Aeronautics Forum and Exposition: Organizada polo Instituto Americano de Aeronautica e
Astronautica (AlAA), esta feira reline a académicos, enxefieiros e profesionais da industria aeroespacial para
discutir os avances e tecnoloxias no campo. A préxima edicion celebrarase en xullo de 2024 en Las Vegas.

Space Symposium: Ainda que non se centra exclusivamente na industria da aviacion, esta conferencia anual en
Colorado Springs € un evento clave para a industria espacial, que atrae a profesionais da industria aeroespacial. A
préxima edicion celebrarase en abril de 2024 en Colorado Springs.

Sun 'n Fun Aerospace Expo: Un evento anual celebrado en Lakeland, Florida, centrado na aviacion xeral e
deportiva, coa participacion de fabricantes, provedores e entusiastas. A préxima edicion celebrarase en abril de
2024 en Lakeland, Florida.

Helicopter Association International (HAI) Heli-Expo: A maior feira dedicada a industria do helicéptero, que
inclie exposicions, demostracions e conferencias. A proxima edicion celebrarase en febreiro de 2024 en Anaheim,
California.

Space Tech Expo USA: Unha feira que se centra na tecnoloxia e solucidéns espaciais para a industria
aeroespacial e de defensa. A préxima edicion celebrarase en maio de 2024 en Long Beach, California.

AUVSI XPONENTIAL: Organizado pola Asociacion de Sistemas de Vehiculos Aéreos Non Tripulados (AUVSI),
este evento céntrase nas tecnoloxias e aplicacions de vehiculos aéreos non tripulados (drones). A proxima edicion
celebrarase en abril de 2024 en San Diego, California.

Airports Council International Annual Conference & Exhibition (ACI-NA): Céntrase en aspectos clave dos
aeroportos como a seguridade e a eficiencia nas suas operacions. A proxima edicion celebrarase en setembro de
2024 en Grand Rapids, Michigan.

World Aviation Training Summit (WATS): é o evento de formacion en aviacidon mais grande do mundo, desefiado

35



Antena IGAPE Miami (EE.UU.)
por e para profesionais da aviacion. Reune & comunidade global de formacién en aviacién de academias e

universidades de formacidn de aerolifnas, companfias aéreas rexionais, nacionais e internacionais, reguladores e
provedores. A préxima edicion celebrarase en abril de 2024 en Orlando, Florida.
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Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

8. CONTACTO

O Instituto Galego de Promocion Econdmica (IGAPE) é a axencia, adscrita & Vicepresidencia segunda da

Conselleria de Economia, Empresa e Innovacion, para o desenvolvemento econdmico de Galicia.

A oficina do IGAPE en Miami, Florida, Estados Unidos, apoia as iniciativas de internacionalizacién das
empresas galegas cun amplo abanico de servizos e axudas financeiras tanto en orixe como en destino. IGAPE
ofrece servicios personalizados sobre el acceso 6 mercado de Estados Unidos, busca de posibles socios
comerciais, organizacion de axendas de negocios en destino, asi como tamén estudos de mercado axustados
as necesidades da empresa.

Antena IGAPE Miami (EE.UU.)

Para calquera cuestion a empresa galega pode solicitar o servizo 1G263 a través da oficina virtual de

Igape no website: www.igape.qgal/es/oficinavirtual
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